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1. Jzanga

Sios uzduoties paskirtis yra sukurti grjiztamojo rysio ciklo mokymo vadovg. Mokymo vadovas yra
skirtas profesinéms mokykloms norinéioms jdiegti arba patobulinti grjztamojo rysio ciklg, kuris
praplés galimybes iSnaudoti grjztamojo rysio surinktg informacijg, kad pagerinty teikiamy paslaugy
kokybe.

Mokymo vadovas pasitlo metodologinius elementus, kurie padés jdiegti arba pagerinti grjztamojo
ry$io cikla, kuris turéty padéti profesinio mokymo centrams geriau jsivertinti. Si dalis paaikins, ka
reikéty daryti norint tai jgyvendinti. Siame mokymo vadove taip pat yra jtraukti bidai, kaip
optimizuoti surinkty grjztamojo rysio informacijg, jg organizuoti ir metodologinis skyrius. Tai turéty
padéti profesinio mokymo centrams autonomiskai daryti pasirinkimus, kurie blty naudingi centro
kokybei. Sis vadovas jtrauks informacija, apie vizualinj jrankj, kuris padés suprasti ir sugrupuoti
informacijg sekant grjztamojo rysio cikla.

Sis mokymo vadovas naudoja informacijg pateikta kity projekto dalyviy.

Taip pat norint detaliau iSanalizuoti kokig nors mokymo vadovo dalj rekomenduojama Zitréti j
ankstesnius Sio projekto intelektualinius produktus.

1.2.  Kam skirtas Sis produktas?

Daugelis profesiniy mokykly daZzniausiai neturi detalaus ir formalaus bido rinkti grjztamajj rysj is
studenty ir tre¢iyjy asmeny 3altiniy (darbdaviy, tévy ir kt.). Sis mokymo vadovas siekia padéti
profesinei mokyklai pagerinti savo teikiamy paslaugy kokybe. DaZniausiai profesinése mokyklose
néra specialisty, kurie dirba konkreciai su grjztamojo rysio informacijos rinkimu ir jos panaudojimu
taip, kad centras i$ to galéty daryti i$vadas naudingas mikro-reformy jgyvendinimui. Siame mokymo
vadove yra pateikti kity Saliy gerieji pavyzdzZiai ir detalUs aprasymai, kg daryti kiekviename Zingsnyje.
Todél Sis mokymo vadovas yra skirtas tiek profesiniams centrams, kurie taiko grjztamojo rysio
rinkimo budus, tiek ir toms institucijoms kurios nerenka grjztamojo rysio i$ absolventy.

1.3.  Koks tikslas Sio mokymo vadovo?

Sis mokymo vadovas siekia padéti profesinems mokykloms sukurti grjztamojo rysio cikla, kuris
padeéty surinkti informacija i$ absolventy ir pagerinty kokybe nusakancius parametrus (pvz. mokymy
dalykus ir programas, mokymo jrankius, mokymo paslaugas, standartus ir sitlomg kvalifikacijg). Taip
pat yra jtraukiami gerieji pavyzdziai ir i$stkiy sprendimai, bei galimi informacijos kaupimo badai. Taip
pat instrukcija véliau sukurtam vizualiniam jrankiui. Pagrindinis vadovo tikslas yra padéti panaudoti
sukauptg informacija taip, kad ji bty naudinga siekiant pagerinti centro teikiamy paslaugy kokybe.
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2 Metodologiniai elementai, kurie padeés jdiegti arba pagerinti
griztamojo rysio cikla.

2.1 |sivertinimas

Kad profesinio mokymo kokybés jsivertinimas blty naudingas, batini du svarbis aspektai. Pirmasis
aspektas, - vidiné apzvalga reikalingy jrankiy ir gebéjimy galinciy keisti kokybe. Antrasis - iSorinis
patvirtinimas, paremtas testavimu, jrankiais ar metodikomis, kad patikimai jtvirtinti pakeltg kokybés
lygj. Kokybé ir saves jsivertinimas yra glaudziai susije. Tam, kad baty galima jsivertinti kokybe, svarbu
turéti jau nustatytus kokybés standartus profesiniame mokyme. Kokybe baty galima apibrézti
efektyvumo atzvilgiu — profesinés mokyklos pasiekimus ir skiriamus resursus pastangy
veiksmingumui uZtikrinti. Kai yra svarstoma kokybé, svarbu apsibrézti kokybés indikatorius.
Pavyzdziui: kokie yra kriterijai, pasiekimai ir aplinkybés siekiamo tikslo? Kitais ZodZiais reikia detaliai
suplanuoti siekiama tikslg. Sis tikslas gali biti apibréztas i$oriniy $altiniy (pvz. Svietimo, mokslo ir
sporto ministerijos ar kt. institucijos). Taciau svarbu yra, jog pats profesinio mokymo centras galéty
save jsivertinti, todél Sis produktas yra skirtas suteikti centrams nuorodas ir sitlymus, kaip baty
galima nustatyti kokybés indikatorius ir iSlaikyti kokybe. Kokybés indikatoriai padeda centrui jvertinti
valdymo veiksmingumg ir efektyvuma.

Vienas didzZiausiy isstkiy tobulinant profesiniy mokykly kokybés lygj yra patikimos informacijos
trakumas, kuris leisty efektyviai priimti sprendimus administracijai ir mokytojams. Si dalis mokymo
vadovo sillo indikatorius, kurie baty naudingi visam profesinés mokyklos personalui, tam, kad jie
autonomiskai galéty priimti sprendimus, kurie gerinty centro teikiamy paslaugy kokybe

2.2 Kasyraindikatorius?
1. Indikatorius turi bGti tiesiogiai susijes su centro tikslu.

2. Indikatorius neturéty bati priklausomas nuo isoriniy veiksniy (darbdaviy, tévy ir kt.).

3. Jie turéty bati aiskds ir suprantami visai centro bendruomenei (mokytojams, studentams,
administracijai).

4. Indikatorius turéty atspindéti bendruomenés veiklos aspektus, taip, kad baty galima pazvelgti
visus veiksnius, kurie lemia galutinj rezultata.

Si vertinimo sistema — indikatoriai siekia nustatyti veiklos produktyvuma ir teikiamy paslaugy
kokybe. Trumpai tariant vertinimo sistema siekiama, nustatyti kas yra vertinamas veiksnys ir kokia jo
paskirtis.



*
@ Erasmus+ Programme

&)
Co-funded by the <%’ In the

! KLAIPEDOS ERNESTO GALVANAUSKO
of the European Union PROFESINIO MOKYMO CENTRAS

4 VET

3 Skirtingy Saliy pavyzdziai sekant grjztamagjj rysj

3.1 Promea - Graikija

IEK PRAXIS profesiné mokykla turi sukurtg PRAXIS kokybés stebéjimo sistema, kuri susidaro i$
konsultavimo, karjeros planavimo, CV raSymo dirbtuviy, rekomendaciniy laisky rasymo ir iSsiuntimo
pasirinktiems darbdaviams, palaikymo i$ darbingumo skatinimo ministerijos, paskaitos apie darbo
teise ir kt. IEK PRAXIS sistemiskai seka absolvento jsidarbinimo statusg ir sekg jy progresg per
integruota PRAXIS stebéjimo sistema. Specifinés informacijos stebéjimo sistemoje kol kas iSgauti
néra jmanoma, kadangi tam reikia ypatingo jgaliojimo, kad prisijungti prie duomeny bazés.

The National Organisation for the Certification of Qualifications & Vocational Guidance —
EOPPEP (PaZodinis vertimas nacionaliné organizacija skirta iSsilavinimo ir profesinio mokymo
uztikrinimui)- tai yra jstatymy nustatytas organas, skirtas uztikrinti geresne kokybe ir efektyvuma bei
uztikrinti ilgaamziskg Svietimo sistemg Graikijoje. Jos paskirtis yra informuoti profesines mokyklas
apie darbo rinkos poreikius, skatinti kvalifikacijos kélimg, uZtikrinti Zmoniy jsidarbinimg ir
bendradarbiavimga. EOPPEP yra nacionalinis organas, kuris nustato kokybés standartus ir atstovauja
Graikijg Europos bendradarbiavimo tinkle uztikrinanciame profesinio mokymo kokybe (EQAVET).

3.2 Folkuniversitetet — Svedija

LADOK yra studenty administravimo sistema naudojama visuose Svedijos universitetuose ir
kolegijose. Tai yra studenty registracijos ir vertinimo dokumentacijos sistema. LADOK sujungé
duomenis ir sukré duomeny baze, kuri leidZia sekti studentus nuo tada, kai studentas sprendzia, kur
stoti, taip pat studijy laikotarpiu ir po studijy baigimo instituciniame lygmenyje.

Svedijos nacionaliné aukstojo mokslo agentiira yra vyriausybinis organas Svedijoje, kuris yra
atsakingas uz Svedijos vieSyjy mokykly sistema vaikams ir suaugusiesiems. Svedijos nacionaliné
aukstojo mokslo agentira priZidri ir analizuoja vystymasi ir tendencijas Svedijos auks$tojo mokslo
sistemoje. Taip pat $is organas yra atsakingas u? oficialias statistikas. Siose statistikose yra duomenys
apie studenty skaicius besimokancius skirtingose programose, informacija apie studentus po
programos baigimo, mokytojo suskirstymas pagal amziy, lyti ir Svietimo institucijos finansinés
ataskaitos.

Visa institucijos veikla yra stebima.

Kai kurios Salys naudoja apklausas, kad stebéty, kaip vyksta absolventy integracija j darbo rinka,
tac¢iau Svedija naudoja administracinius duomenis, kuriuos surenka LADOK sistemos pagalba.
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3.3 Klaipédos Ernesto Galvanausko profesinio mokymo centras — Lietuva

Lietuvos nacionaliné 7mogiskyjy istekliy sistema (NZIS) integruoja duomenis i$ skirtingy
Svietimo subjekty. Tai leidZia spresti apie darbo rinkoje vykstancius pasikeitimus — Lietuvos
absolventy jsidarbinimo skaicius ir taip pat daryti prognozes dél ateities pakitimy. Svietimo, mokslo ir
sporto ministerija naudoja duomenis paskirstant studijy finansavimg tam, kad nuspresti, kiek kokiy
specialisty bus reikalinga.

Institucijos kurios yra atsakingos uz absolventy duomeny stebéjimg Lietuvoje:

Vyriausybés komisija nacionalinei Zmogiskyjy istekliy stebésenai koordinuoti;
UZimtumo tarnyba;
Svietimo jstaigos (profesinés mokyklos, auk$tojo mokslo institucijos ir kt.)

o O O O

Svietimo ir studijy stebéjimo ir analizés centras (MOSTA).

3.4 CIPFP VALLE DE ELDA - Ispanija

Pagal paskutine “Mapping of VET graduate tracking measures in EU Member States” (2018)
Europos Komisijos ataskaitg Ispanijoje profesiniy mokykly absolventy pastovus stebéjimas yra
atliekamas regioniniu lygmeniu tik dvejuose regionuose — Katalonijoje ir Baskijoje.

Yra daug nepriklausomy iniciatyvy (pvz Bertelsman fondas, Mapfre fondas, Atresmedia fondas,
Adecco fondas, verslo asociacijos ir panasiai), bet jos néra pakankamai iSvystytos. Taciau centrams ir
fondams vis nepavyksta susiderinti, tikslai yra tie patys, taciau néra bendros platformos.

Informacija dazZniausiai yra renkama is integracijos j darbo rinkg ataskaitos pateiktos Svietimo ir
profesinio mokymo ministerijos, finansy ir inovacijy ministerijos apklausy apie integracijg j darbo
rinkg. UZimtumo ministerija yra atsakinga uZ informacijos platinimg absolventams apie galimas
darbo vietas.

3.5 EVBB —Vokietija

Nacionaliné Svietimo komisijos tyrimas (NEPS) yra tyrimas sukurtas Leibnico instituto Svietimo
vizijoms fiksuoti (LIfBi), Bambergo universitete. Pagrindinis NEPS tyrimo tikslas yra rinkti ilgajame
laikotarpyje duomenis apie kompetencijy jgijimg, mokymo procesg ir su Svietimo sistema susijusius
asmeny padarytus sprendimus bei grjzZimg j Svietimo jstaigas, bet kokiame kontekste per visg
gyvenimo laikotarpj. NEPS yra vienas pagrindiniy bidy stebéti profesiniy mokykly absolventy
pasiekimus Siai dienai. NEPS yra skirtas ilgalaikiam stebéjimui ir duomeny kaupimui, kuris remiasi
apklausomis ir jvairiais rodikliais.

Vokietijoje néra centralizuoto absolventy duomeny sekimo bido, nei jstatymy, kurie tai skatinty
daryti. Todél kiekviena institucija pati pasirenka ar rinkti duomenis apie absolventus. Kartais

8
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didesnés institucijos tokios kaip, Leibnico institutas daro didesnius tyrimus skirtus specifiniam
sektoriui.

3.6 Apibendrinimas

Skirtingi profesinio ugdymo centrai turi skirtingas patirtis ir skirtingas duomeny stebéjimo
metodus. Kai kurios Salys turi nacionalines, regionines sistemas kaupti informacijg apie absolventy
pasiekimus integruotis j darbo rinka, taciau visos Salys siekia nustatyti, kaip greitai absolventas randa
darbg po studijy. Sis mokymo vadovas siekia padéti profesinéems mokykloms sékmingai kaupti
duomenis taip, kad tikty kiekvienam atvejui. Kiekviena profesiné mokykla gali kaupti duomenis
instituciniu lygmeniu ir palyginti juos su nacionaliniu lygmeniu surinktais (jei tokie yra). Kitas skyrius
pristatys bidus kaip galima kaupti duomenis instituciniu ir nacionaliniu lygmeniu.

4 Absolventy stebéjimas nacionaliniu mastu

Po studijy yra du pasirinkimai kuriuos absolventas gali padaryti. Pirmas yra pradéti ieskoti darbo, o
antrasis yra testi savo iSsilavinima toje pacioje mokykloje ar kokioje kitoje institucijoje. Norint skatinti
absolventus darbo rinkoje arba padéti jiems kitame ugdymo etape, batina sukurti specialias
priemones, kurios padéty kaupti, sisteminti asmenine, kvalifikacine informacijg apie studentg darbo
ir tolesnio mokymo metu.

Si Sistema privalo turéti apklausa absolventams. Klausimai turéty bti susije su asmenine patirtimi
po studijy baigimo. Klausimy pavyzdziai:

e Kaip greitai pavyko jsidarbinti?
e Ardirbate pagal specialybe?
e Arjgytos Zinios studijy metu yra pakankamos darbe?

Tokia apklausa leisty institucijoms daryti prognozes apie mokymo metodus, jrankius ir sudaryty
galimybe atskirti kurios specialybés yra populiarios, o kurios ne.

4.1 Instrumentai

Apklausos yra pagrindinis buadas rinkti informacijg apie absolventy patirtis. Tai galima daryti
remiantis administracijos turimais duomenimis. Surinkta informacijg neretai reikéty derinti su
nacionalinés socialinés apsaugos sistemos duomeny bazéje esanciais duomenimis.

PavyzdZiui Svedijoje LADOK sistema vykdo apklausas po baigimo praéjus pusantry mety. Stebéti
studenty patirtis taip pat galima per LADOK sistema.

4.2 Paskirtis
Vyriausybés renka informacijg per alumni grupes, kad galéty Siuos duomenis analizuoti, daryti
iSvadas, pateikti statistikg. Surinkti duomenys padeda keidiant jstatymus ir priimant politinius
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sprendimus. Tai jrodo, kad duomeny stebéjimas apie absolventus yra politiSkai svarbus. Taip pat
svarbu paminéti, kad vyriausybés Siuos duomenis jvertina, kaip blda patvirtinti kokybe.

5 Absolventy stebéjimas instituciniame lygmenyje

5.1 Instrumentai

Instituciniu lygiu aukstojo mokslo centrai naudoja klausimynus sisteminti duomenis apie
absolventus. Profesiniai centrai gali naudoti skirtingy institucijy surinktus duomenis, kurie gali bati
surenkami skirtingai. Skirtingose Salyse atliekamy apklausy ir tyrimy daznumas skiriasi.

5.2 Paskirtis

Aukstojo mokslo jstaigoms stebimi duomenys yra svarbis jvairiomis paskirtimis. Be panaudojimo
bendroms statistikoms nustatyti studijuojanciy skaiciy, administracijos veiklg, tai gali bati ir kokybés
indikatorius, rodiklis, kad reikia keisti arba pagerinti studijy programa ir nurodyti, kad resursus
galima bty naudoti efektyviau. Lyginant duomenis surinktus apie dar besimokancius ir absolventus,
absolventy duomenys yra dazniau asocijuojami su reklamuojamais pasiekimais, kadangi abiturienty
pasiekimai darbo rinkoje gali pagerinti nacionalinj institucijos jvertinima. Kai kurie ekspertai taip pat
padaré iSvadg, kad duomenys apie absolventus gali bati naudingi karjeros konsultacijos metu.

6 Stebéjimo budai: apklausos ir administraciniai duomenys
6.1 Apklausos

Vienas i$ privalomy apklausy, kaip bldo sekti absolventy duomenis po baigimo yra galimybé
analizuoti progresg ir integracijg j darbo rinka. Kiekviena salis ir profesinio mokymo centras turi
skirtingus bidus jgyvendinti apklausas. Dazniausi budai blna klausimynai ir interviu.
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Apklausos yra vykdomos, kad iSgauti informacijg i absolventy, taip pat iSsiaiskinti jy motyvus,
nuotaikas ir patirtis po baigimo.

Taciau nepaisant apklausy geryjy pusiy yra ir minusy. Absolventai ne visada sutinka uZpildyti
klausimyng, kartais klausimynai bna nepilnai ir netikslingai atsakyti. Sunkumai ypac kyla dél
interviu, ypatingai tais atvejais, kai absolventui nebtinai sekasi darbo rinkoje.

Todél reikéty atsizvelgti ir j kitus badus surinkti duomenis i$ absolventy. Tam, kad bity galima iSgauti
tikslig ir naudingg informacijg reikia duomeny bazés, kurioje baty: absolvento kontaktiné
informacija, skambucdiai.

6.2 Apklausy naudojimas

Pliusai Minusai

Elektroninis klausimynas

Reikalauja mazai iStekliy, galimybé gauti
atsakymus  iSkart, greitai  surenkama
informacija, duomenys i§ karto paruosti
suvedimui | duomeny bazg, tvarkymui ir
analizei

Biitina, kad absolventai turéty elektroninius
pastus ir galimi sunkumai dél jy tikslumo,
galimas variantas, kad apklausos laiskas bus
ignoruotas

Interviu

Kokybinis tyrimo biidas, gilesniy atsakymy | Brangu, uzima daug laiko, ribotas klausimy
galimybeé, galimybé aiSkiau suskirstyti | kiekis, sudétinga suderinti laikg tarp dviejy
tikslines grupes zmoniy.

Popierinis klausimynas

Greitas jgyvendinimas, patogus biudas | [lga jgyvendinimo trukmeé, klausimy
absolventams atvirumas sumazgja, popieriaus kaina,

didesnis Sansas, kad bus nepilnai arba
neteisingai uzpildytas klausimynas

6.3 Administraciniai duomenys

Pries jstojant j Svietimo institucijg, registracijg laikyti egzaming ar praktikos atlikimg Salyje ar
uzsienyje visi duomenys apie studentg yra aukstojo iSsilavinimo duomeny bazéje.

Visa informacija yra laikoma elektroninése institucijos duomeny bazése, Sios duomeny bazés laikas
nuo laiko yra atnaujinamos, tai leidZia sekti studenty progresg, kokias pamokas jie lanko, kokiems
kursams jie priklauso ir kokius egzaminus jie yra ilaike. Siuo bidu yra patogu surinkti duomenis i$
visy studenty. Surinkty duomeny ir informacijos pagrindu, galima bandyti daryti skaiCiavimus,
prielaidas ir tyrimus dél jvairiy ateities centro aspekty ir apie iSorés pakycius. Todél administraciniy
duomeny rinkimas ir analizé yra pigus bidas sekti centro progresa.
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Administraciniy duomeny rinkimas ir analizé apie studenty patirtis, jsitraukima ir progresg yra
lengvesnis bidas nei duomeny i$gavimas apie absolventus. Svietimo institucijos daZniausiai neturi
prieigos prie duomeny apie absolventus, ypatingai apie jy patirtis darbo rinkoje.

Vis délto be specializuotos sistemos skirtos absolventy duomeny rinkimui yra sunku stebéti is vienos
institucijos j kitg, integracija j darbo rinkg ar darbg uZsienyje.

Verta pridéti, kad administraciniai duomenys yra ribojantys, kadangi jie yra specifiskai susije tik su
Svietimo institucijos ir savanoriskai pateikta studenty informacija.

7 Duomeny rinkimo metodologija

Administracinés informacijos rinkimo

Apklausos . ..
jrankiai

Interviu Gyventojy registras

Tikslinés grupés Socialinio draudimo registras
Apklausos telefonu Aukstojo iSlavinimo pasiekimy registras
Popierinés apklausos Nedarbingumo registras
Elektroninés apklausos Mokesciy registras

Administracinés informacijos rinkimo jrankiy sujungimas su apklausomis

8 Aukstojo mokslo ir darbo rinkos susiejimas per absolventy
duomeny stebejima

Duomeny stebéjimas leidzia Svietimo institucijoms jvertinti kokig jtakg daro jgytas iSsilavinimas
absolventy karjerai, taip pat leidZia geriau paruosti studentus darbo rinkos poreikiams, jvertinant
kokias studijy programas reikia.

Mokytojams ir administracijai duomeny stebéjimas taip pat yra naudingas, kadangi tai leidzZia jiems
suZinoti apie darbo vietas j kurias gali pretenduoti absolventas, jo karjeros ir profesinio tobulinimo
galimybes, suZinoti kiek Zmoniy dirba pagal profesija, o kiek ne.
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Yra ir iSoriniy priezascCiy dél ko reikéty stebéti absolventy duomenis, tokiy kaip jstatymais uztvirtinti
jsipareigojimai (jei Salyje yra tokiy), galimybés gauti finansavimg, tarptautinés ir nacionalinés
kokybés uztikrinimo iniciatyvos.

Absolventy stebéjimas skatina studijy uzbaigimg, ypal pabréZiant ekonominj aukstojo mokslo
poveikj, Salyse, kuriose absolventy nedarbo lygis yra gana aukstas

Santykj tarp aukstojo iSsilavinimo sistemos ir darbo rinkos galima Zvelgti i$ skirtingy perspektyvy.
Pirmasis pozidrio taskas, kurj vertéty isskirti yra makro lygmuo, kuriame aukstasis mokslas daro
poveikj kiekvienam asmeniui. IS Sios perspektyvos galima sakyti, kad Svietimo naudingumas
pasireisSkia darbo rinkoje, kur jauni specialistai turi galimybe savirealizacijai. Taciau ryski problema
yra neatitikimas tarp pasitlos ir paklausos, jauny specialisty darbo rinkoje, kuris pasunkina galimybe
analizuoti aukstojo mokslo jtakg specialybei. Todél tam, kad jvertinti efektyvumg ir padidinti
specialisty naudinguma darbo rinkai reikalingas absolventy duomeny sekimas ir analizé.

Kitas santykio aspektas tarp auks$tojo mokslo santykio ir darbo rinkos pasireiskia nacionaliniame
lygmenyije.

Treciasis santykio aspektas, tai tarp aukstojo mokslo ir darbo rinkos santykio, kuris gali bati laikomas
profesiniy specialybiy dauginimosi efektu. Svietimo plétra lemia darbo rasiy komplikavimasi dél
kokybés, nes stebint darbo rinkg ir absolventy duomenis, galima pamatyti, kad vis atsiranda spragos
specifinése darbo srityse. Ziniy ir problemy plétra kelia naujus klausimus ir uzduotis darbo rinkoje.
Tai skatina naujy darbuotojy paklausg tam tikrose pramonés Sakose, taip pat naujy darbo viety
kdrima.

9 Pagrindiniai absolventy duomeny bruozai ir indikatoriai sisteminiu
lygmeniu

UZimtumo aspektai: UZimtumo statuso pavyzdziai (dirbantis — pilnu etatu, puse etato, nedirbantis,

savarankiska veikla uzsiimantis ir kt.), kiek laiko asmuo dirbo arba nerado darbo, kiek laiko asmuo
ieskojo darbo, algos dydis, galimybé jsidarbinti, karjeros galimybés, darbo viety lokacija ir pan. .

Socio-biografiSka ir socio-ekonominé informacija: amzius, lytis, tautybé, gyvenamoji vieta, socialiné

padétis, nejgalumas, pirmoji kalba, etniSkumas, Salis kurioje gimé asmuo, Seimyniné padeétis, vaiky
skaicius (jei turi ir jy amzius), turimas iSsilavinimas, Svietimo jstaigos baigimo data ir pan.

Ar turima kokiy nors papildomy kvalifikacijy: lygis ir issilavinimo tipas, dieny kiekis praleistas

praktikoje, studijy kryptis, tolimesnis tobulinimas issilavinimo srityje.

RySys su studijomis: studijy rasis, forma (nuolatiné, iStestiné, vientisosios, bakalauro ir kt.),

institucijos ir studijy krypties pasirinkimo veiksniai, studijy trukmé, darbo patirtis.
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Pasitenkinimas: pasitenkinimas studijy programa/pamokomis, pasitenkinimas studijy kokybe,
pasitenkinimas turimu darbu, pasitenkinimas alga, pasitenkinimas karjeros galimybémis,
pasitenkinimas jgytomis Ziniomis, kurias jgijo studijy metu ir jy pritaikymu darbo metu.

Jgyty Ziniy aktualumas/nauda: jgyty Ziniy nauda jsidarbinant, studijy aktualumas ieskant darbo.

Gyvenamoji vieta/emigracijos galimybé: dabartiné gyvenamoji/darbo vieta, gyvenamoji vieta

studijy laikotarpiu, patirtys su migracija, gimimo vieta, tévy migracija, tévy gimimo vieta.

Socialinis _jsitraukimas ir visuomeniSskumas: demokratinés vertybés, nuomoné apie Europa,

pilietiSkumas, visuomeniskumas, jvaizdis socialines medijose, praktika, aktyvumas jvairiuose
asociacijose, pomeégiai ir laisvalaikis.

10 Standarty perzitra pagal kuriuos galima iSskaidyti informacija

Keturios Salys buvo apklaustos apie taip, kaip jos iSskaido ir skirsto surinktus duomenis, Cia yra
pateikiama Svedijos, Ispanijos, Graikijos ir Lietuvos pavyzdziai.

10.1 Motery ir vyry absolventy procentas.

Visose 3alyse, kurios dalyvavo apklausoje per pastaruosius tris metus didesnis skaiCius baigusiy
profesinio mokymo studijas yra moterys. Pavyzdziui Graikijoje 36.7% visy baigusiyjy yra vyrai, o
49.3% yra moterys. Svedijoje 21% baigusiyjy yra vyrai, 33% yra moterys. Per 2018 metus lyginant su
2017 metais pakilo motery absolventy skaicius. Tad galima teigti, kad pastaruoju laiku tendencija,
jog baigia daugiau motery nei vyry.

2018 metais profesines mokyklas Svedijoje baigé 13400 zmoniy, 200 daugiau nei 2017. Baigusiyjy
vyry skaicius Siek tiek nukrito, tuo tarpu apie 300 motery daugiau baigé 2018. Svedijoje vis daugéja
motery baigusiyjy profesines mokyklas.

Taciau Ispanijoje motery proporcija yra labiau panasi (apie 50%). Lietuvoje tai priklauso nuo
specialybés, daugiau motery baigia su socialinémis paslaugomis susijusiu studijy, o vyry su technika
ir mechanika.

10.2 Tautybeés jtaka darbdavio pasirinkimui jdarbinant absolventa.

Beveik visos Salys atsaké, kad darbdaviy pasirinkimui darbuotoja, tautybé neturi jtakos.

10.3 Pilietybés jtaka darbdavio pasirinkimui jdarbinant absolventg
Beveik visos Salys atsake, kad darbuotojo pilietybé nedaro jtakos, jdarbinant absolventg, iSskyrus kai
kuriy profesijy atstovus.

10.4 Absolventy skaicius dirbantis pagal iSsilavinima.

Sio rodiklio procentas kiekvienoje $alyje neZymiai skiriasi. PavyzdZiui Graikijoje tik 19.9% dirba pagal
i$silavinima, Svedijoje vidurkis Zzmoniy dirban¢iy pagal i$silavinima po studijy yra 70-80%, Ispanijoje
jsidarbinimas pagal iSsilavinimg priklauso nuo profesijos — vienose procentai yra didesni, kitose

14



*
& Erasmus+ Programme

&)
Co-funded by the <%’ In the

! KLAIPEDOS ERNESTO GALVANAUSKO
of the European Union PROFESINIO MOKYMO CENTRAS

4 VET

mazesni, bet vidurkis yra apie 50%. Lietuvoje apie 56% profesiniy mokykly absolventy dirba pagal
iSsilavinima.

10.5 Paklausios profesijos.

Graikijoje yra ypatingai didelé paklausa informaciniy technologijy sektoriaus specialisty, vaistininky
ir taip pat atstovy iS didmeninés ir maZmeninés prekybos sektoriaus. Informaciniy technologiy
sektoriaus - jvairiy specifiniy programavimo kalby specialisty, sistemy programy kiréjy, duomeny
baziy kiréjy. Didmeninés ir mazmeninés prekybos sektoriuje labiausiai ieSkoma absolventy, kurie
moka uzsienio kalbas, turi patirties su pardavimais, klienty aptarnavimu, taip pat techninés pagalbos
tarnautojy.

Pasak Svedijos uzimtumo tarnybos labiausiai reikalingos profesijos ateityje bus slaugos darbuotojai,
mokytojai, inZinieriai, statybininkai, IT specialistai, viréjai, elektrikai, dailidés, suvirintojai,
mechanikai. Taciau kidrybinio sektoriaus atstovams bus sudétingiau susirasti darba.

Ispanijoje labiausiai paklausios specialybés yra logistikos specialistai, marketingo specialistai ir
socialiniy paslaugy darbuotojai.

Labiausiai ieSkomi darbuotojai Lietuvoje yra technologijy ir technikos sektoriuose, antras pagal
paklausg sektorius yra socialiniy paslaugy (vieSbucio darbuotojai, maitinimo jstaigy darbuotojai,
groZio paslaugy darbuotojai). 2018 m. Sie sektoriai ir buvo populiariausi tarp studenty.

10.6 Reikiamos Zinios pries jsidarbinant.
Visy Saliy dalyvavusiy apklausoje studentai yra patenkinti jgytomis Ziniomis studijy metu, taciau
noréty daugiau praktikos.

10.7 Kiek trunka laiko susirasti darbg po studijy?

Graikijoje daZniausiai darbo paieska po studijy baigimo trunka 1 arba 2 metus. Svedijoje 89%
absolventy randa darbg per 6 ménesius. Ispanijoje 30% absolventy lieka dirbti toje pacioje jmonéje,
kurioje atliko praktikg, 20% ispany absolventy randa darbg per metus. Lietuvoje pradedama rinki
duomenis apie absolventy jsidarbinimg praéjus 2 ménesiams po baigimo. DaZniausiai tada
absolventai jau blna rade darba ar kitg veikla.

11 Tobulinamos srities pasirinkimas, pokyciy jgyvendinimo stebéjimas
ir nauda skirtingoms grupems.

Tévams ir studentams: surinkti absolventy duomenys leidzia tévams ir blsimiems studentams geriau
spresti, kokios profesijos yra paklausios darbo rinkoje. Taip pat surinkti duomenys Siai grupei yra
naudingi renkantis institucijg, kurioje mokysis.

Profesinéms mokykloms: aiskus skirtumy iSrySkinimas tarp rezultaty ir lOkesCiy bei laukiamy
rezultaty pagrjstumo iSbandymas. Galimybé koreguoti studijy programas, kurios suteiks studentams
reikiamus jgldZius ir Zinias. Galimybé isbandyti studijy programas ir specifines pamokas, kurias
galbt reikéty sukurti, panaikinti arba pakeisti. Taip bus galima geriau prisitaikyti prie darbo rinkos.
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Mokytojams: duomenys leis iSbandyti naujus mokymo metodus ir studentams paruosiant uzduotis.
Mokytojams tai leis pasidaryti iSvadas ir padaryti refleksijas, kokias pamoky ar programos dalis
reikéty keisti, tobulinti ir pan.

Kokybe uztikrinan¢ioms institucijoms (pvz. Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai): surinkti
duomenys leis patvirtinti ir jvertinti profesiniy mokykly kokybe.

Darbo rinkai : leis suprasti kiek, kokios specialybés studenty baigia studijas. Suteiks galimybe geriau
suprasti kokius sugebéjimus ir Zinias absolventai atsinesa j darbo rinka.

Vyriausybei: leis geriau spresti kokioms specialybiy programoms reikia didesnio finansavimo.
Geresnis supratimas, kokios specialybés yra reikalingos darbo rinkoje.

12 Metodologija

Si mokymo vadovo dalis yra skirta sukurti grjztamojo rysio ciklo sistema, kuri siekia padéti
profesinéms mokykloms islaikyti arba patobulinti kokybés indikatorius ir procesus susijusius su jais.
Jis yra paremtas PDPV (PLANUOK, DARYK, PASITIKRINK, VEIK) programa. Si programa turi 6 fazes.
Pirmoji dalis — ,PLANUOK“, jg sudaro O ir 1 fazé. Nuliné fazé yra anksCiau pateikty skyriy
perskaitymas ir Zinios apie bldus rinkti duomenis i$ absolventy ir studenty, planavimas bei
perskaitymas pilnai metodologijos skyriy. Pirmojoje fazéje yra svarbu iSanalizuoti kokybés
indikatorius pateiktus nacionaliniy institucijy (iSorinius). Kita dalis yra ,DARYK” Si dalis yra sudaryta i$
dviejy faziy — 2 ir 3. Antroji fazé yra darbo grupiy sukdrimas ir atsakingo asmens paskyrimas uz Sios
veiklos jgyvendinima. Sis mokymo vadovas yra pritaikytas visiems, todél darbo grupé gali bati
sudaryta i§ administracijos darbuotojy, mokytojy ar kity atstovy. Trecioji fazé yra kokybés
indikatoriy, interesy grupiy j kurias bus koncentruojamasi tyrimas ir atsakymas j klausima kaip ir koks
nors pakeitimas pagerina centro veiklg. ,,PASITIKRINK” yra trecioji dalis, jg sudaro taip pat dvi fazés —
4 ir 5. Ketvirtoji fazé yra kokybés indikatoriy ir interesy atrankos paskutinis etapas. Penktoji fazé yra
galutinio katalogo (svarbiy aspekty ir veiksmy) patvirtinimas. Paskutiné dalis yra , VEIK“. Joje yra
katalogo sukirimas ir suplanuoty veiksmy jgyvendinimas bei gauty rezultaty analizavimas. Po Sio
Zingsnio galima daryti iSvadas ir kelti idéjas, kg bity galima pakeisti ar patobulinti surenkant
griztamajj rysj bei tobulinant centro kokybe.
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PLANUOK

PASITIKTRINK

PLANUOK: Faze Oir 1
DARYK: Fazé 2ir 3
PASITIKRINK: Fazé 4ir 5
VEIK: Fazé 6

PLANUOK:
0 Fazé - Susiplanuok projekta

e Susiplanuokite Zingsnius kuriuos atliksite

e Nuspreskite, kiek laiko galite skirti kiekvienai fazei

e Perzvelkite koks personalas galéty bati atsakingas uz $j procesg

e Apsvarstykite, kiek resursy galite skirti visam procesui

e Perzvelkite gal turite veikianciy funkcijy arba 3altiniy, kurie bus naudingi procesui

1 Fazé — Analizuokite

ISanalizuokite prieinamus duomenis (kokybés indikatorius, kokybés standartus)
pateiktus Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos ar kokio kito organo.

DARYK:

2 Fazeé - Paskirkite atsakingg personala.
3 Fazé - Kas sudaro kokybés indikatorius?
3.1 Interesy grupés

e Studentai
e  Mokytojai
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e Darbuotojai
e Nacionalinés institucijos
3.2. Kokybés lygmuo
e Pasitenkinimas profesine mokykla
e Studenty ir mokytojy motyvacija
3.3. Kokybés indikatoriai
Indikatoriy tipai:
A. Galimybés stebéti interesy grupes — Interesy grupiy stebéjimas

profesinéje mokykloje.

mokyklos procesai, kuriuos galima palyginti su iSsikeltais tikslais ir kurie
leisty patobulinti veiklos dalis, bei daryti prognozes ir jZvalgas apie interesy
grupes.

3.4. Indikatoriai.

1. Galimybés stebéti ir nustatyti kokybés indikatorius susijusius su
studentais.

2. Galimybés stebéti ir nustatyti kokybés indikatorius susijusius su

mokytojais.

3.Galimybés stebéti ir nustatyti kokybés indikatorius susijusius su

administracija.

4. Galimybés stebéti ir nustatyti kokybés indikatorius susijusius su kokybés

kontrolieriais i§ Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos ar kitos institucijos.

5. Galimybés stebéti ir nustatyti kokybés indikatorius susijusius su jau

dirbandiais absolventais.

6. Galimybés stebéti ir nustatyti kokybés indikatorius susijusius su profesinés

mokyklos aplinka.

7. Galimybés stebéti ir nustatyti kokybés indikatorius susijusius su iSorine

institucija ar atsakingos institucijos administracija.

8. Galimybeés stebéti ir nustatyti kokybés indikatorius susijusius su Svietimo,

mokslo ir sporto ministerija ar kita atsakinga institucija

PASITIKTINK:

4 Fazé - katalogo patvirtinimas
Indikatoriaus kokybés skalé:

1 - VISISKAI NESVARBU

2 - NESVARBU

3 — NEI SVARBU NEI NESVARBU
4 - SVARBU

5 — LABAI SVARBU
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5 Fazé — Rezultaty analizeé ir interpretacija: katalogo indikatoriy vertinimas

Sios fazes tikslas yra rasti bendra susitarima dél galutinio katalogo indikatoriaus sudarymo.
ISrinkti tinkamiausius indikatorius, taip pat palyginti juos vienas su kitu. PavyzdZiui
perzvelkite jei profesinio centro reputacija daro jtaka studentams ir mokytojams ar tik vienai
iS Siy grupiy. Kad jvykty galutinis katalogo versijos patvirtinimas, turéty sutikti 80% procenty
darbo grupés nariy, kad sitlomi kokybés indikatoriai ir dimensijos yra svarbios.

6 Fazé - Patvirtinkite galutine katalogo versijg ir pristatykite ja

4. Kokybés indikatoriy kokybés katalogas

Indikatoriy katalogas yra suskirstomas j dvi dalis:

4.1. — Galimybés stebéti interesy grupes
4.2. — Kokybe nurodantys profesinés mokyklos veiklos rodikliai.

4.1. Interesy grupiy stebéjimo rodikliai

Sie rodikliai yra susije su skirtingy interesy grupiy stebéjimu, kuris vyksta profesinés
mokyklos ribose. Pagrindiné grupé yra studentai ypatingai absolventai, taciau
svarbios ir kitos grupés dél to, kad jos yra susijusios.

Stebéjimo rodikliai susije su studenty pasitenkinimu:

1. Stebéjimo rodikliai susije su studenty pasitenkinimu ir su profesinés mokyklos jvaizdziu ir
reputacija.

Pavyzdziai:
- Pasitenkinimas su:
* Profesinés mokyklos veikimo sistema.
= Reputacija.
* Jranga ir infrastruktdra.
» Absolventy, kurie baigé Sig profesine mokyklg paklausumu darbo rinkoje.

2. Stebéjimo rodikliai susije su studenty pasitenkinimu su profesinés mokyklos veikimo
procesais.

Rodikliai susije su:

¢ Profesinés mokyklos valdymu.
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¢ Santykiu su darbuotojais.
¢ Administracija.
Pavyzdziai:
- Pasitenkinimas:
= Administracinés veiklos.
*» Pagalba sprendziant isstkius ir problemas.
» Mokytojy kvalifikacija uztikrinanti kokybiskg mokiniy parengima.
3. Stebéjimo rodikliai susije su studenty pasitekinimu su pagrindiniais veikimo procesais
¢ Mokymo-mokymosi procesu.
e Praktika.
¢ Darbo ieSkojimu.
Pavyzdziui:
- Pasitenkinimo lygis su:
* Mokymo metodologija.
* Jsidarbinimo galimybémis.

= Balansu tarp praktikos ir teorijos.

4.2. - Centro kokybés indikatoriai.

Cia yra pateikiama vidiniai ir tiesioginiai rodikliai susije su centro veiklomis, kurias galima palyginti su
mokyklos issikeltais tikslais. Tai leis pagerinti procesg ir daryti prognozes apie interesy grupiy
pasitenkinima.

Kai kurie indikatoriai prognozuoja jvairias dimensijas (sluoksnius) todél verta detalizuoti:

- Aprasyma.
- Sluoksnj, kuriam daro jtaka (procentais ir skaiciais)

Interesy grupé Sluoksnis
kuriam daroma jtaka:
Studentai 1. Studenty pasitenkinimas su profesinés

mokyklos jvaizdziu.

2. Studenty pasitenkinimas su profesinés
mokyklos veikimu ir administracijos veikla.
3. Studenty pasitenkinimas su pagrindiniais
profesinés mokyklos veiklos procesais.
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Sluoksnis:

Profesinés mokyklos biudZetas skirtas jos populiarinimui

Jrasu socialinés medijose ir kitose platformose skirtas reklamuoti mokyklg

Jrasy skaicius skirtas reklamuoti profesinés mokyklos mokymo badus ir
administracijos veikla

Jrasy skaicius skirtas platinti informacijg apie studenty teises ir pareigas
besimokant profesinéje mokykloje

Informacijos sklaida susijusi su vidiniais veikimo procesais

Informacijos sklaida susijusi su profesinés mokyklos dalyvavimu jvairiose
projektinése veiklose ir jy iniciavimu

Dalyvaujamy konferencijy skaicius susijes su administracijos ir mokytojy
kompetencijy ir sugebéjimy plétra

Neformalios veiklos dieny skaicius skirtas gerinti santykius
(teambuildingas) tarp skirtingy grupiy

Dieny skaicius skirtas informacijos sklaidai apie profesinj mokyma

Dieny skaicius skirtas suteikti informacijos apie integracijg j darbo rinka

Skaicius iSspresty nepasitenkinimy, kuris tenkinty abi puses.

Pateiktas skaicius nepasitenkinanciy pareiskimy, skundy is studenty
DUSés

Studenty procentas, kurie yra nepatenkinti profesinés mokyklos jvaizdziu

Studenty procentas, kurie yra nepatenkinti profesinés mokyklos
administracijos darbu ir organizacine veikla

Studenty procentas, kurie Zino apie profesinés mokyklos vykdomus
projektus

Studenty procentas, kurie pastebi profesinés mokyklos iSsikelty tiksly
igyvendinima susijusiy su darbo rinkos integracijos tikslais

Studenty procentas, kurie Zino apie Europos Sgjungos finansuojamas
programas pvz.: ERASMUS+

Studenty procentas, kurie Zino apie jstaigas su kuriomis bendradarbiauja
profesiné mokykla

Studenty procentas, kuris rekomenduoty Sig profesine mokyklg kitiems

Studenty procentas, kuris pritaria, kad esama profesinés mokyklos
struktdra yra tinkama mokymuisi

Studenty procentas, kuris dirba puse etato studijuodami, mokydamiesi

Studenty procentas, kurie dirba pilnu etatu studijuodami, mokydamiesi

Studenty procentas, kuris dirba pagal trumpalaike sutart;j

Studenty procentas, kuris i$ karto po mokyklos baigimo susirado darba

Studenty procentas, kuris baiges studijas neranda darbo

Kompanijy procentas, kuris sitilo mieste praktikg
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5. ANALIZUOKITE DUOMENIS

Kai jau turésite aiskius duomenis, rezultaty skaiciavimo ir jsivertinimo procesas prasideda.
Kiekybiniai duomenys turéty bdti palyginami su kokybiniais ir iSanalizuoti iS pagrindiniy profesinés
mokyklos tiksly ir probleminiy klausimy perspektyvas, kad bty galima padaryti naudingas iSvadas.

Sie keturi aspektai turéty bati patikrinti:
1. I1Sanalizuokite pagrindinj probleminj klausimg, kurj issikéléte.

ISanalizuokite pagrindinj probleminj klausimg ir atsakykite ar Sis klausimas yra atsakomas empiriniais
duomenimis ar spéjamasis.

Pagrindiniai klausimai sau turéty atspindéti profesinés mokyklos issikeltg tiksl3.
2. Duomeny analizé turéty vykti lyginant per skirtingus kokybés sluoksnius.

KryZzminé duomeny analizé turéty bati atlikta, kad baty galima tiksliai iSanalizuoti duomenis.
KryZminés duomeny analizés pavyzdys yra pateiktas 23 puslapyje. Tam, kad jgyvendinti Sig analize
JUs turétumeéte apklausti skirtingy grupiy atstovus tais paciais klausimais.

Kitg aspekta, kurj vertéty apsvarstyti yra duomeny palyginimas su praeity mety rezultatais.
Pavyzdziui, kokia yra prieZastis praeity mety studenty pasitenkinimo dél pamoky kokybés pakilimo.

Jeigu praeity mety duomenys néra prieinami, tada galima nustatyti tariamg minimuma arba vidurkj
praeity mety. Tuomet lyginti gautus atsakymus su praeity mety duomenimis ir lyginti juos. Tai yra
vadinama ilgalaikiy duomeny analize. Kitas pasirinkimas galéty bati stebéti duomenis isS skirtingy
interesy pogrupiy. Tarkime pasirikti stebéti studenty ir mokytojy, o ne administracijos ir kelti
klausimg, kodél tarp studenty ir mokytojy pasitenkinimas dél pagrindiniy profesinés mokyklos
procesy yra mazesnis uz kitas grupes ir pan.

3. Skaiciy analize.
Svarbu atkreipti démesj j duomeny kokybe ir suprasti, kas padaro Siuos surinktus duomenis svarbiais.

Statistikos ir apklausy analizé ir jvertinimas yra svarbi dalis dél, to kad mes Siuo laiku uztikriname,
kad gauti skaiciai néra atsitiktiniai ir jie yra kokybiski.

+
4. Apibendrinimas.

Apibendrinimas yra i$ surinkty duomeny isvady pateikimas.
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13 Trumpas apibendrinimas

Sis mokymo vadovas yra skirtas profesinems mokykloms, kurios nori sukurti arba patobulinti
griztamojo rysio cikla. Jo tikslas yra efektyviai rinkti duomenis i$ studenty ir treciy Saliy asmeny
(suinteresuotos Salys). Surinkti duomenys padés pagerinti profesinés mokyklos teikiamas paslaugas.
Pirmosiose mokymo vadovo skyriuose yra sitilomi metodologiniai elementai ir kokybés indikatoriy
pavyzdiai. Si mokymo vadovo dalis yra svarbi, tam, kad bty implementuotas grjztamojo rysio
ciklas. Taip pat Siame mokymo vadove yra pateikiama kity Saliy duomeny stebéjimo pavyzdziai.
Tuomet yra pateikiama budai, kaip buty galima rinkti duomenis, taip pat pateikty budy pliusai ir
minusai. Pateikiama svarbiausi bruoZai | kuriuos reikéty atkreipti démesj ir patarimai stebint
duomenis. Tada yra pateikiama PDPV metodologija. Ji susidaro iS keturiy daliy. Pirmoji yra
,PLANUOK?", jg sudaro 0 ir 1 fazé. Kita dalis yra ,,DARYK", jg sudaro taip pat dvi fazés — 2 ir 3. Trecioji
dalis yra ,,PASITIKRINK" Sig dalj sudaro dvi fazés — 4 ir 5. Paskutinioji dalis yra , VEIK” ji yra sudaryta i$
vienos fazés, taciau ¢&ia jvyksta visy issikelty tiksly jgyvendinimas. Sia metodologija siekiama
sklandziai bei glaustai paaiskinti duomeny stebéjimo bldus bei padéti juos susisteminti.

24



	1. Įžanga
	2 Metodologiniai elementai, kurie padės įdiegti arba pagerinti grįžtamojo ryšio ciklą.
	2.1 Įsivertinimas
	2.2 Kas yra indikatorius?

	3 Skirtingų šalių pavyzdžiai sekant grįžtamąjį ryšį
	3.1 Promea – Graikija
	3.2 Folkuniversitetet – Švedija
	3.3 Klaipėdos Ernesto Galvanausko profesinio mokymo centras – Lietuva
	3.4 CIPFP VALLE DE ELDA - Ispanija
	3.5 EVBB – Vokietija
	3.6 Apibendrinimas

	4 Absolventų stebėjimas nacionaliniu mastu
	4.1 Instrumentai
	4.2 Paskirtis

	5 Absolventų stebėjimas instituciniame lygmenyje
	5.1 Instrumentai
	5.2 Paskirtis

	6 Stebėjimo būdai: apklausos ir administraciniai duomenys
	6.1 Apklausos
	6.2 Apklausų naudojimas
	6.3 Administraciniai duomenys

	7 Duomenų rinkimo metodologija
	8 Aukštojo mokslo ir darbo rinkos susiejimas per absolventų duomenų stebėjimą
	9 Pagrindiniai absolventų duomenų bruožai ir indikatoriai sisteminiu lygmeniu
	10  Standartų peržiūra pagal kuriuos galima išskaidyti informaciją
	10.1 Moterų ir vyrų absolventų procentas.
	10.2 Tautybės įtaka darbdavio pasirinkimui įdarbinant absolventą.
	10.3 Pilietybės įtaka darbdavio pasirinkimui įdarbinant absolventą
	10.4 Absolventų skaičius dirbantis pagal išsilavinimą.
	10.5 Paklausios profesijos.
	10.6 Reikiamos žinios prieš įsidarbinant.
	10.7 Kiek trunka laiko susirasti darbą po studijų?

	11 Tobulinamos srities pasirinkimas, pokyčių įgyvendinimo stebėjimas ir nauda skirtingoms grupėms.
	12 Metodologija
	13 Trumpas apibendrinimas

