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Introduccion

Los bajos indices de utilizacion de los datos de seguimiento de los
graduados reflejan la necesidad de que los proveedores de FP aumenten sus
capacidades para explotar dichos datos de forma que se incremente la calidad en
la oferta de ciclos. Este documento proporciona los recursos necesarios para que
los proveedores de FP apoyen la seleccion de los pardmetros de calidad
institucional que necesitan ser revisados y ajustados (por ejemplo, planes de
estudio y programas, medios de formacidn, servicios de orientacidon, normas y
cualificaciones ofrecidas).

No existe una herramienta y un marco estandarizado y no
especializado con el que los proveedores de FP puedan hacer un uso
independiente de los datos de seguimiento de los graduados. Los enfoques
dominantes para utilizar los datos de seguimiento de retroalimentacion de
autoevaluacion de los proveedores son informativos (si existen), lo que reduce
significativamente, por consiguiente, el alcance y la capacidad de los propios
proveedores de FP para explotar los datos recogidos de fuentes administrativas o
mediante encuestas.

El documento propuesto y los enfoques mencionados tienen como
objetivo explicito reducir esta brecha mediante la mejora de la toma de decisiones
de los proveedores de FP con respecto a los ajustes e intervenciones en los
determinantes de la calidad de la oferta. El impacto esperado es el uso de una base
de pruebas mas sélida (datos de seguimiento), un aumento de la autonomia de los
proveedores de FP para la toma de decisiones y una practica de garantia de calidad
mas eficaz.

La funcidn principal de este documento es formar a los proveedores
de FP en la identificacion estratégica de las formas adecuadas de utilizar los datos
de seguimiento para supervisar cualquiera de los pardmetros mencionados en la
calidad de la prestacion.

Este documento consiste en un protocolo de correlacioén con el que se
ayudard a los proveedores de FP a seguir los pasos necesarios para establecer un
mecanismo de retroalimentacion para la adaptacion de las caracteristicas de la
oferta de FP. El protocolo comprende instrucciones formales paso a paso para la
clasificacion de los datos de los graduados (seguimiento), los procedimientos de
agregacion y desagregacion, la seleccion del area de adaptacion/intervencion y el
seguimiento de la aplicacion de los cambios y el curso de la adaptacion
institucional.
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El protocolo comprende un conjunto de pasos formales para
establecer la mencionada correlacidon respecto a como y qué tipo de datos de
seguimiento pueden ser utiles para los propios proveedores a la hora de
seleccionar areas de intervencion en la calidad de la oferta.
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Descripcion de los datos de seguimiento de los graduados en cada
pais

PROMEA
PROMEA GREECE

Segun el informe final "Mapping of VET graduate tracking measures in
EU Member States" (2018) de la Comisién Europea, Grecia se
encuentra entre los Unicos cuatro Estados miembros de la UE que
actualmente no cuentan con ninguna medida de seguimiento de
graduados de FP (los paises son BG, CY, ELy LV).

Segun la legislacion griega (Decision Ministerial 5954/02.07.2014),
todos los proveedores publicos de FP que dependen de la Secretaria
General de Aprendizaje Permanente deben aplicar un Reglamento
especifico sobre el funcionamiento de los Institutos de Formacion
Profesional (IEK).

El Sistema Integrado de Seguimiento de PRAXIS de IEK PRAXIS, este
proveedor de FP que cuenta con una oficina de asesoramiento y carrera
profesional para los estudiantes y graduados, ofreciéndoles servicios
como la elaboracion de CV/carta de presentacidon y su envio en
empresas seleccionadas acompafiado de cartas de recomendacion,
apoyo continuo del Departamento de Promocién de Empleo del
proveedor, tutorias sobre temas de derecho laboral, etc. IEK PRAXIS
lleva a cabo un registro sistematico de la situacion laboral y el progreso
de sus graduados a través de su Sistema de Seguimiento Integrado de
PRAXIS. Sin embargo, en este momento no se puede obtener
informacion especifica sobre este sistema de seguimiento, ya que se
necesitarian credenciales para acceder a la base de datos del
proveedor.
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Otro método habitual que utilizan algunos proveedores para mantener
el contacto con sus titulados (que no es exactamente un mecanismo de
seguimiento) es la creacién de asociaciones y portales de antiguos
alumnos, en los que éstos pueden subir y actualizar sus curriculos con
frecuencia. En este caso, el proveedor de FP esta informado del éxito
de sus antiguos alumnos y, mientras tanto, las empresas pueden
dirigirse a los graduados en busca de proximas oportunidades
profesionales.

La Organizacion Nacional para la Certificacion de las Cualificacionesy la
Orientacién Profesional (EOPPEP) es un organismo estatutario que
invierte en la mejora de la calidad y en unos servicios de aprendizaje
permanente mas eficaces y fiables en Grecia. Su misién esta orientada
a vincular la FP con las necesidades del mercado laboral, mejorar las
cualificaciones profesionales de las personas, reforzar sus perspectivas
de empleo y fortalecer la cohesion social. EOPPEP es el punto de
referencia nacional para la garantia de calidad en la EFP y representa a
Grecia en la red europea para la garantia de calidad en la educacién y
la formacion profesional (EQAVET).

Sweden

% Folkuniversitet Folkuniversitetet

LADOK es un sistema de administracion de estudiantes que se utiliza
en todas las universidades y escuelas superiores suecas. Es un sistema de registro
de estudiantes y de documentacion de calificaciones.

LADOK ha sido desarrollado por las universidades y ha sido
controlado por Ladokkonsortiet ("el Consorcio Ladok"). Cada institucién que
utiliza el sistema tiene su propia base de datos, que se limita a contener los

resultados y las inscripciones de sus estudiantes; cada una gestiona su propio
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servicio en uno de los tres nodos de servicio certificados, que se encuentran en
Umead, Uppsala y Lund.

LADOK ha combinado los datos y ha disefiado una base de datos que
les permite seguir a los estudiantes desde antes, al entrar, durante y después a nivel
institucional y de programa.

La Agencia Nacional Sueca para la Educacion Superior es un
organismo gubernamental de Suecia que supervisa el sistema escolar publico

sueco para nifios y adultos.

Esta agencia ofrece servicios para estudiantes y educadores, como la
formacion para el desarrollo y el servicio, la certificacion nacional para profesores
y un centro de referencia para la formacion profesional. La agencia nacional para
la educacion prepara no sélo los requisitos de conocimientos para las escuelas,
sino también reglamentos, recomendaciones generales y pruebas nacionales. Esta
agencia es responsable de las estadisticas oficiales en el ambito de la educacion.
Realiza seguimientos y evaluaciones nacionales para Suecia. La Agencia gestiona
la participacion en la educacion internacional.

La Agencia Nacional Sueca de Educacion Superior supervisa y
analiza la evolucidn y las tendencias de la educacion superior sueca. También son
responsables de las estadisticas oficiales sobre la ensefianza superior.

Las estadisticas que recogen incluyen, por ejemplo, cifras sobre el
nimero de estudiantes en los diferentes programas, el seguimiento de los
estudiantes después de la graduacion, la distribucion del personal docente por
edad y sexo, asi como los informes financieros de la institucion de educacion
superior.

El ambito de control es amplio, ya que abarca todas las actividades de
los centros de ensefianza superior.

La Agencia Nacional Sueca para la Educacion Superior examina
diferentes fenomenos del sector educativo desde el punto de vista de la eficiencia.
Esto se lleva a cabo de diferentes maneras dependiendo del tema de cada estudio
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por separado. Principalmente utilizan los datos existentes que han recogido, ya

que la autoridad es responsable de las estadisticas.

Algunos paises utilizan encuestas para controlar como se establecen

los estudiantes en el mercado laboral, mientras que Suecia utiliza datos

administrativos.
v\ Klaipéda Ernestas
<‘v"“ Galvanauskas Vocational
KLAIPEDA ERNESTAS GALVANAUSKAS Training Centre
VOCATIONAL TRAINING CENTRE Lithuania

El sistema nacional de seguimiento de los recursos humanos de
Lituania integra los datos de las distintas instituciones de formacion profesional
(también de las instituciones de ensefianza superior), lo que permite evaluar el
estado y la variacion del empleo de los residentes en Lituania, prever las
tendencias futuras y tomar decisiones basadas en los datos. El Ministerio de
Educacion, Ciencia y Deporte utiliza los datos proporcionados para la
planificacioén y financiacion de los estudios financiados por el Estado, para la
evaluacion de las instituciones educativas, la prevision de la oferta de
especialistas, para informar a la sociedad y a otros grupos interesados sobre la
trayectoria de los titulados, y también para la aprobacion de los programas de
formacion profesional.

El Centro de Observacion y Andlisis de la Educacion y los Estudios
(ESOC) fue nombrado por el Ministerio de Educacion, Ciencia y Deporte y
realizd el andlisis primario de la trayectoria de los graduados. Tras la
consolidacion del seguimiento de los graduados, dicha informacién se actualiza

constantemente, lo que permite ver la situacion real y rastrear las tendencias.
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De acuerdo con la Guia Nacional de Seguimiento de Recursos

Humanos (2016) los datos se recogen en un registro. Los datos se presentan por:

e [nstituciones educativas (niumero de personas que han terminado los
programas de estudio/formacion);

e Servicio de Empleo (nimero de personas que no han conseguido un trabajo
o que han sido contratadas con la ayuda del servicio);

e SODRA (Fondo Estatal de Seguridad Social) (nimero de personas que han
empezado a trabajar y estan aseguradas socialmente);

e Otras instituciones educativas (nimero de personas que siguen estudiando);

e Inspeccion Fiscal del Estado (nimero de personas que declaran sus ingresos
y pagan impuestos);

e ESOC (Centro de Observacion y Analisis de la Educacion) que recoge los
datos sobre el empleo de los titulados de los centros de ensefianza superior.

Las Instituciones responsables para rastrear a los graduados en
Lithuania son:

Junta de Seguimiento Nacional de Recursos Humanos;
Servicio de empleo;
Proveedor de servicios de educacion (institucion de formacion profesional,
institucion de educacion superior, etc.)

o ESOC (Centro de Observacion y Analisis de la Educacidén) que recoge
informacidén sobre el empleo de los titulados de las instituciones de

ensefianza superior.
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B B CIPFP VALLE DE

VALLE ELDA
EIEEI—DA Spain

CENTRO
INTEGRADO PUBLICO
DE FORMACION
PROFESIONAL

Segun el informe final "Mapping of VET graduate tracking measures
in EU Member States" (2018) de la Comision Europea, en Espana el seguimiento
de los graduados de FP se realiza a nivel regional de manera regular sélo en dos
regiones cubiertas en este estudio (Catalufia y Pais Vasco).

Ademas hay un interesante "Andlisis comparativo de las medidas de
seguimiento a los titulados de FP en Espafia" publicado por VALNALON Ciudad
Industrial del Valle del Nalon S.A.U

En este momento no hay ninguna iniciativa que sea lo suficientemente

completa y esté avalada por suficientes entidades.

Hay muchas iniciativas independientes, pero no estan suficientemente
desarrolladas (Fundacion Bertelsman, Fundacion Mapfre, Fundacion Atresmedia,
Adecco, asociaciones empresariales, etc.). No se ha llegado a una definicion
conjunta de competencias y habilidades: parece que los agentes y las entidades

estan en la misma linea pero no han acordado un punto de partida comun.

De acuerdo con el documento Informe de insercion en el mercado
laboral, titulados de FP en el sistema educativo, Ministerio de Educacion y
Formacion Profesional, Ministerio de Economia y Empresa de la Encuesta de
Transicion Educativa-Formacion e Insercion laboral. El Ministerio de Trabajo,

10
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Migraciones y Seguridad Social es responsable de la informacion mensual/anual
del mercado de trabajo de los titulados en FP.

EVBB . EVBB

EURDPEAN ASSOCIATION CF
‘ Germany

MSTITUTES FOR VOCATIOMAL TRAINING

El National Educational Panel Study (NEPS) es un estudio realizado
por el Leibniz Institute for Educational Trajectories (LIfBi1) de la Universidad de
Bamberg. La actividad objetivo del NEPS era recoger datos longitudinales sobre
el desarrollo de las competencias, los procesos educativos, las decisiones
educativas y el retorno a la educacion en contextos formales, no formales e
informales a lo largo de la vida. La NEPS es una de las principales fuentes de
datos del sistema de seguimiento de la FP hasta la fecha, y en ella se basa en gran
medida la presente investigacion. En el NEPS, la recopilacion de datos de
seguimiento de la FP estd claramente conceptualizada como una encuesta
longitudinal y mide diferentes cohortes cada afio hasta 20 afios después de la
graduacion, dependiendo del tamafio de la muestra del panel.

En Alemania no existe un control centralizado para el seguimiento de
los graduados, ni una obligacién legal de hacerlo. Por lo tanto, cualquier instituto
es libre de hacer un seguimiento de los graduados o no, dependiendo de su interés
en hacerlo. A veces, los institutos mas grandes, como Leibniz, realizan estudios
mas amplios del sector.

Alemania cuenta con medidas periodicas que combinan datos de
encuestas y administrativos. En los casos en los que se utilizan datos
administrativos para el seguimiento, se puede seguir a una misma persona a lo
largo del tiempo porque es posible la medicién continua; sin embargo, estas
medidas no estan necesariamente disefiadas como estudios longitudinales. Por
otra parte, Alemania es actualmente el inico pais en el que se aplica un enfoque
de recopilacion de datos longitudinales basado en encuestas en el que se sigue a

la misma persona durante un periodo de tiempo mas largo.

11
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En cuanto al alcance del sistema de seguimiento, podemos distinguir entre:

Medidas especificas de FP, que se centran en el seguimiento de los titulados de
FP exclusivamente;

Medidas mas amplias, que hacen un seguimiento de los titulados de diferentes
tipos de educacion (por ejemplo, todos los titulados de secundaria superior,
incluida la FP y otras vias) o grupos mas amplios de personas, no exclusivamente
titulados (por ejemplo, todas las personas de una cohorte de edad determinada).
En Alemania, algunas de las medidas recogen informacion no solo sobre los
titulados, sino también sobre los abandonos.

En cuanto a los datos relacionados con el empleo, la mayoria de las medidas
recogen datos sobre la situacion laboral (empleado/no empleado) de los titulados.
El siguiente tipo de datos mas comunmente recogido es el tipo de empleo
(permanente/temporal; tiempo parcial/tiempo completo; contrato/autoempleo).

Seguimiento de los titulados a nivel nacional

Hay dos formas de eleccion de los titulados tras su graduacion. La primera
es la busqueda de empleo y la entrada en el mercado laboral, la segunda es
continuar sus estudios en otra o en la misma institucioén. Para promocionar a los
graduados en el mercado laboral o ayudarles en la siguiente etapa de formacion,
es necesario crear herramientas especiales que proporcionen informacion y que
aporten datos personales y cualitativos sobre el estudiante durante el empleo y la
formacion continua.

Este sistema también debe contener un cuestionario para los graduados. Las
preguntas deben referirse a la informacion personal del graduado, después de la
graduacion, tales preguntas pueden ser

¢ Con qué rapidez ha conseguido un empleo?
(Trabaja en su especialidad?

.Sus conocimientos en el instituto responden a las necesidades del empleador?
etc.

Un cuestionario de este tipo permitird a los institutos hacer previsiones sobre los
métodos de ensefianza, las bases de formacion, las especialidades populares y
menos populares, etc.

12
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Instrumentos

La encuesta es el principal método de recogida de informacidon sobre las
direcciones de los titulados. El seguimiento de los titulados se basa en datos
administrativos. Estos instrumentos se basan en la capacidad de vincular la
informacidn sobre los estudiantes de ensefianza superior con otros conjuntos de
datos, como la base de datos nacional de la seguridad social.

Por ejemplo, en Suecia, el sistema LADOK es una encuesta que se realiza
periodicamente a los licenciados al afio y medio de su graduacion. Las trayectorias
de los estudiantes pueden seguirse a través de LADOK.

Uso

Los gobiernos utilizan las herramientas nacionales de seguimiento de los
egresados principalmente con fines estadisticos y analiticos. Entre los usos maés
especificos, se menciona con mayor frecuencia la planificacion y el desarrollo de
politicas, lo que demuestra que el seguimiento de los graduados es realmente
importante desde el punto de vista politico. Ademas, los gobiernos se basan en los

datos de seguimiento de los graduados como parte de sus actividades de garantia
de calidad.

Seguimiento de los graduados en las instituciones

Instrumentos

A nivel institucional, los centros de ensefianza superior utilizan encuestas para
hacer un seguimiento de sus titulados. Las instituciones combinan los datos
recogidos por los departamentos administrativos de forma andénima. En cada pais,
la periodicidad de la encuesta es diferente, puede oscilar entre 6 plazas y 3 afios.

13
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‘ Tracking ‘

Picturel. Impact of institutional tracking

Uso

Las instituciones de ensefianza superior utilizan los datos de seguimiento con
diversos fines. Ademas de contribuir a las estadisticas generales, a los estudios y
a la actividad administrativa y de gestion, las instituciones utilizan los datos de
seguimiento principalmente para garantizar la calidad, mejorar o reformar los
estudios y asignar recursos. En comparacion con el uso que hacen de los datos de
seguimiento de los estudiantes, los datos de seguimiento de los titulados se
asocian mas a menudo con la actividad de promocion, ya que el éxito de los
titulados en el mercado laboral puede aumentar el prestigio o la clasificacion
nacional de las instituciones. Varios expertos también sefialaron que los resultados
del seguimiento de los titulados eran utiles para asesorar a los estudiantes,
especialmente con fines de orientacion profesional.

Métodos de seguimiento: Encuestas y datos administrativos

Encuestas

Una de las ventajas de desarrollar, utilizar y aplicar un sistema de encuestas como
herramienta para el seguimiento de los graduados después de la graduacion es su
capacidad para identificar y analizar la medicion del progreso y la entrada en el
mercado laboral. Las formas de entrevistar a los graduados son diferentes,
depende del pais y de las instituciones educativas superiores. Las encuestas mas
comunes son los cuestionarios y las entrevistas.

14
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Las encuestas se realizan para obtener informacidén objetiva del graduado, asi
como informacion sobre sus motivos, actitudes y acciones de seguimiento tras la
graduacion.

Lamentablemente, junto con el valor positivo de la encuesta, existe un
inconveniente. Los graduados no siempre estdn de acuerdo con una encuesta en
forma de cuestionario, especialmente para una entrevista, asi como en el contexto
del empleo dificil de obtener un cuestionario, puede haber una amenaza de
evaluacion incompleta y adecuada de los graduados.

Por lo tanto, también deben tenerse en cuenta otros tipos y formas de seguimiento
de los titulados. Para obtener y proporcionar informacion precisa, también es
necesario involucrar a una base de datos, que incluye: informacion de contacto
del graduado, llamadas, correos, visitas y reuniones con los encuestados.

Uso de encuestas

Pros Cons

Formularios electronicos

Bajo coste, acceso a los datos en tiempo real,
ahorro de tiempo, automatizacion de los datos
para su introduccidn, tratamiento, analisis y
elaboracion de informes

Dependencia de las direcciones de correo
electronico y su exactitud, incertidumbre en la
obtencidn de una respuesta a la encuesta

Entrevistas

El entrevistador puede potenciar el nivel de
respuesta, es posible obtener datos mas
profundos sobre las preguntas abiertas, mayor
control sobre la aplicacion de tipos especificos
de muestreo

Mayor coste, mas tiempo, menos categorias y
preguntas a las que responder ampliamente,
dificultad para fijar los dias y horarios para que
sea conveniente para ambos participantes.

Encuestas en papel

Se puede completar rapidamente, es
relativamente conveniente para los graduados

Mas tiempo de aplicacion, reduccion de las
oportunidades de hacer preguntas abiertas,
costes de la encuesta en papel, mayor riesgo de
cuestionarios incompletos 0 mal
cumplimentados

Datos administrativos

Antes de entrar en la universidad, inscribirse en los exdmenes, hacer practicas en
organizaciones dentro del pais y en el extranjero, todos estos datos administrativos
estan en la base de datos de las instituciones de ensefianza superior.

15
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Toda la informacion contenida en la base de datos electronica de las universidades
se actualiza cada cierto tiempo, lo que permite a las instituciones de ensefianza
superior hacer un seguimiento de las acciones de los estudiantes, de los cursos en
los que estan inscritos, de las clases a las que asisten y de los exdmenes que deben
realizar. De este modo, permite recopilar datos sobre todos los estudiantes
universitarios. Sobre la base de la informacion y los datos recibidos es posible
hacer célculos, conclusiones, investigaciones y comparaciones que permitan a la
administracion y hacer previsiones para el futuro en diversos ambitos del instituto,
y también fuera de €l. Por lo tanto, el andlisis y la recopilacion de informacion de
los datos administrativos pueden servir como una forma econdmica de seguir el
progreso de los estudiantes y de las instituciones de educacion superior.

La obtencién de datos administrativos sobre la vida, la participacion y el
desarrollo de los estudiantes dentro de las instituciones de educacién superior es
mas facil de obtener que los datos sobre el desarrollo de los graduados.
Lamentablemente, las instituciones de educacién superior no tienen la
oportunidad de utilizar los datos administrativos sobre los graduados,
especialmente su trayectoria de desarrollo en el mercado laboral.

Después de todo, sin un sistema especialmente disefiado para el seguimiento de
los graduados, es dificil seguir la transicion de los graduados de una institucion a
otra, entrando en el mercado laboral y trabajando en el extranjero.

Ademas de los indicadores anteriores, los datos administrativos son limitados, ya
que esta base de datos acumula informacion especifica que s6lo esta relacionada
directamente con las instituciones de educacion superior, asi como informacion
adicional proporcionada por los estudiantes a voluntad y que es opcional.

Metodologia de recogida de datos

Instrumentos de recogida de datos
Encuesta . . .
administrativos
Entrevistas Registro de poblacion
Grupos de discusion Registro de la seguridad social
Encuestas telefonicas Registro de expedientes educativos
Encuestas en papel Registro de desempleo
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Formulario electrénico | Registro de datos fiscales

Combinacion de datos administrativos y encuestas

Vinculacion de la educacion superior y el mercado laboral
mediante el seguimiento de los graduados.

El seguimiento de los graduados permite a las instituciones de educacion superior
determinar el impacto de la educacion en las carreras de sus graduados, asi como
proporcionar a los empleados e instituciones del mercado laboral una evaluacion
de los planes de estudio de la educacion superior y el nivel de preparacion
profesional de los graduados.

El uso del seguimiento de los graduados permite al profesorado de las
instituciones educativas obtener informacion sobre el lugar de trabajo del
graduado, su carrera y crecimiento profesional, el éxito del graduado, quién
trabaja en la especialidad y quién fuera de la disciplina profesional.

Hay una gran cantidad de razones externas para el seguimiento de los graduados,
como los requisitos legales, los incentivos de financiacion, la garantia de calidad
y las normas de acreditacion nacionales e internacionales.

El seguimiento de los graduados estimula la graduacion con un fuerte énfasis en
el impacto econdémico de la educacion superior, especialmente en paises con tasas
de desempleo relativamente altas entre los graduados.

La relacion entre el sistema de educacion superior y el mercado laboral puede
considerarse desde diferentes perspectivas: el primer aspecto se considera a nivel
macro, donde se evalua la eficacia de la educacion superior para cada individuo.
Desde este punto de vista, podemos decir que la eficacia del mercado de servicios
educativos se manifiesta mejor a través del mercado laboral, donde se concentra
el potencial profesional de los jovenes profesionales y donde tiene lugar su
autorrealizacion profesional. Pero un problema importante es el desajuste entre la
oferta y la demanda de jovenes profesionales en este mercado, lo que complica el
analisis de la eficacia de la educacion superior en la especialidad. Por lo tanto,
para evaluar la eficacia y aumentar la eficiencia profesional de los graduados en
el mercado laboral, se utiliza el seguimiento de graduados.

El segundo aspecto de la relacion entre la educacion superior y el mercado laboral
se manifiesta a nivel nacional.
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Otro tercer aspecto de la relacion entre la educacion superior y el mercado laboral
puede considerarse un efecto multiplicador profesional. El desarrollo de la
educacion conduce a la complicacion de los tipos de trabajo, lo que lleva a la
division del trabajo en la sociedad entre las especialidades por su calidad, es decir,
existe el llamado "arbol de las profesiones" en cada area, donde el desarrollo del
conocimiento plantea nuevas cuestiones y tareas. Esto estimula la demanda de
nuevos trabajadores en estos sectores, asi como de nuevos puestos de trabajo.

Caracteristicas e indicadores clave de las actividades de
seguimiento de los graduados a nivel de sistema

Situacion laboral: situacion laboral (empleado, a tiempo completo, a tiempo
parcial, desempleado, autonomo, etc.), duracion del empleo/desempleo, duracion
de la busqueda de empleo, nivel salarial, deseos de acceder al empleo, trayectorias
profesionales, ubicacion del trabajo.

Informacion sociobiografica y socioeconémica: edad, sexo, nacionalidad, lugar
de residencia, origen social, discapacidad, lengua materna, origen étnico, pais de
nacimiento, hijos (edad de los hijos), estado civil, educacion y formacion formal
completada, educacidn superior, afio de graduacion.

Vias de educacion y formacion posteriores: nivel y tipo de educacion y
formacion, participacion en la formacion (numero de dias de
formacidn/educacion), campos de estudio, cualificaciones posteriores obtenidas.

Relacion con el nivel, campo _de estudio: nivel y campo de estudio, tipo de
estudio (a tiempo completo, a tiempo parcial, mientras se trabaja), factores para
la eleccion de la institucion y el campo de estudio, duracién del estudio,
experiencia laboral.

Satisfaccion: satisfaccion con el programa de estudios/formacion, satisfaccion
con las condiciones de estudio, satisfaccion con el trabajo actual, satisfaccion con
los ingresos/salario actuales, satisfaccion con el progreso de la carrera,
satisfaccion con la relevancia de la educacion/formacion para el trabajo actual.

Adecuacion/utilizacion _de las competencias adquiridas en el lugar de
trabajo: utilizacién de los estudios para el empleo actual, adecuacién de las
competencias adquiridas durante la educacion y su utilizacién en el empleo,
pertinencia de los estudios para la progresion de la carrera.
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Lugar de residencia/emigracion a otros paises: lugar de residencia/empleo
actual, lugar de residencia durante los estudios, antecedentes migratorios, pais de
nacimiento, migracion de los padres, pais de nacimiento de los padres.

Actividades sociales y civicas v participacion en ellas: valores democraticos,
actitudes hacia Europa, ciudadania activa, compromiso social y civico, presencia
en los medios sociales y elaboracion de perfiles, trabajo no remunerado,
actividades en asociaciones, actividades de ocio.

Resumen de las normas de desglose de datos

1. Porcentaje de titulados masculinos y femeninos.

Grecia: 36,7 % para los hombres, 49,3 % para las mujeres.

Suecia: En 2019, mas mujeres que hombres tenian una educacion
postsecundaria de tres aflos 0 mas. En concreto, el 33% de las mujeres suecas y el
21% de los hombres suecos habian alcanzado ese nivel educativo. Por otro lado,
un mayor porcentaje de hombres (1,5 por ciento) que de mujeres (1,2 por ciento)
tenia una formacion de postgrado.

El nimero de mujeres que se gradud en formacion profesional superior en
2018 aument6 ligeramente en comparacion con el afo anterior. Siguen
gradudndose mas mujeres que hombres en la formacion profesional superior. En
total, 13 400 personas se graduaron en educacion profesional superior en 2018, lo
que supone 200 mas que en 2017. El nimero de hombres graduados disminuy6
ligeramente, mientras que el nimero de mujeres graduadas aument6 en 300. A lo
largo del tiempo, la proporcion de mujeres ha sido mayor que la de hombres entre
los graduados.

Share of the population in Sweden in 2019, by level of education and gender
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Espaiia: 50%.

Lituania: En 2018, el 20,8% de los estudiantes lituanos eligieron la
formacion profesional. Hubo un ntimero ligeramente mayor de estudiantes
varones. En 2017, el 29,8 por ciento de los estudiantes lituanos eligio la formacion
profesional.

La mayoria de los hombres eligieron transporte o profesiones relacionadas,
la mayoria de las mujeres eligieron trabajo social en 2018.

Conclusidon: Segtin la mayoria de los encuestados, el porcentaje de mujeres
licenciadas es mayor que el de hombres (en los ultimos 3 afos). Por ejemplo, en
Grecia es el 36,7% para los hombres, el 49,3% para las mujeres. En Suecia es el
21% para los hombres, el 33% para las mujeres. Por otra parte, la proporcion de
hombres (1,5%) es mayor que la de mujeres (1,2%) con estudios de postgrado. El
numero de mujeres que se gradud en formacion profesional superior en 2018
aumentd ligeramente en comparacion con el afio anterior. Mas mujeres que
hombres siguen completando la educacion profesional superior. En total, en 2018,
13.400 personas se graduaron en educacion profesional superior, lo que supone
200 mas que en 2017. El nimero de hombres que se graduaron disminuyo
ligeramente, mientras que el nimero de mujeres que se graduaron aumento en
300. Asi, en Suecia, la proporcion de mujeres entre los graduados esta
aumentando, y la de hombres no.

Sin embargo, en Espafa la proporcion de mujeres y hombres entre los
graduados es practicamente la misma (50%). Y en Lituania, en 2017, el 29,8% de
los estudiantes eligié la formacion profesional. La mayoria de los hombres
eligieron transporte o profesiones relacionadas, la mayoria de las mujeres
eligieron trabajo social en 2018.

2. La influencia de la nacionalidad del titulado en la eleccion del
empleador.

Grecia: No se han encontrado datos exactos, pero se sospecha que la
nacionalidad puede influir en la eleccion del empleador, ya que el dominio
del griego se considera un requisito previo en las descripciones de los
puestos de trabajo.

Suecia: Cada vez es mas facil para los licenciados nacidos en el extranjero
encontrar un trabajo en Suecia, segin el Servicio de Empleo del pais, que
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afirma haber visto un aumento en el porcentaje de inmigrantes que obtienen
puestos que requieren un titulo universitario o una formacion superior.

La nacionalidad del licenciado rara vez (casi nunca) influye en la eleccion
del empleador.

Espaiia: No mucho

Lituania: No hay datos

Conclusion: Casi todos los representantes de los paises encuestados
senalaron que la nacionalidad no tiene casi ninguna influencia (muy rara) en la
eleccion del empleador.

3. (Influye la nacionalidad del trabajador en la eleccion del
empresario?

Grecia: No se puede aplicar

Suecia: No mucho, depende de las profesiones.

El numero de suecos con educacion superior, una educacion
postsecundaria de tres afios 0 mas, aumento desde el afio 2000, mientras que el
numero sin ella disminuyd. En 2019, alrededor del 37 por ciento de la poblacién
tenia al menos algin nivel de educacioén postsecundaria. Entre ellos, el 21,7 por
ciento tenia una educacion postsecundaria de tres afios 0 mas y este porcentaje de
personas trabaja después de la graduacion. Durante el semestre de otofio de 2018,
349.300 estudiantes se inscribieron en universidades o instituciones de educacion
superior en Suecia, lo que supuso la cifra mas alta en cinco afos.

Share of the population in Sweden in 2019, by level of education
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Lithuania: El 56% de los licenciados consiguen un trabajo relacionado con

la profesion elegida tras la graduacion. El 18% de los licenciados trabaja en
empleos no cualificados.

Conclusion: Casi todos los representantes de los paises encuestados

sefialaron que la nacionalidad del trabajador no afecta a la eleccion del empleador.
Sin embargo, esto puede depender del &mbito profesional.

4. Porcentaje de titulados que trabajan en la especialidad y fuera de
ella.

Grecia: el 19,9% de los licenciados trabajan en el campo en el que
estudiaron

Suecia: Depende de la especialidad. En términos generales, el 70-80%.
Espaiia: Depende de la especialidad. En general sobre un 50%

Lituania: El 56% de los licenciados consiguen un trabajo relacionado con
la profesion elegida tras la graduacion. El 18% de los licenciados trabaja en
empleos no cualificados. Los empresarios prefieren a los licenciados con
experiencia previa (aunque ésta no esté relacionada con su profesion).
Normalmente, los titulados mayores de 25 afios entran en esta categoria. El
66,25% de los titulados mayores de 25 afios consiguen un trabajo después
de estudiar (estadisticas 2017-2018). El 61,9% de los titulados de
cualificacion superior (nivel CINE 4) consiguen un trabajo después de
formarse, los titulados de formacion continua - el 64,1%.

Los graduados de entre 20 y 34 afios que buscan un trabajo relacionado con
su profesion, de 1 a 3 afos después de la graduacion, la tasa media de
empleo es inferior al 60%.

En 2018, el 53,1% de los graduados de educacion profesional estaban
empleados, el 58,9% de los graduados continuaron su educacion.

Conclusion: El nivel de empleo de los titulados de formacion profesional

varia ligeramente en los distintos paises. Por ejemplo, en Grecia, el 19,9% de los
titulados trabajan en el campo en el que estudiaron; en Suecia depende de la
especialidad, pero la media es del 70-80%; en Espana, el empleo depende de la
especialidad, pero la media es del 50%; en Lituania, el 56% de los titulados
consiguen un trabajo en su especialidad tras la graduacion, pero se da preferencia
a los titulados con experiencia, aunque no esté relacionada con su profesion.
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5. Profesiones que tienen mas y menos demanda.

Grecia: Los principales sectores que registran vacantes de cuello de botella
son las TIC, el comercio mayorista y minorista y los productos farmacéuticos. En
el sector de las TIC hay una gran demanda de desarrolladores de software con
conocimientos de lenguajes de programacion especificos y de otras funciones,
como disenadores de bases de datos. En el sector del comercio mayorista y
minorista, los profesionales de la ingenieria con competencias transversales (por
ejemplo, idiomas o capacidad de venta) estdn muy solicitados.

- Desarrolladores de software

- Desarrolladores web y multimedia

- Disefiadores y administradores de bases de datos

- Administradores de sistemas (LINUX)

- Profesionales de redes informaticas

- Comercio mayorista y minorista

- Prestacion de servicios (especialmente servicio de atencion al cliente y
soporte técnico)

Suecia: Enfermeras, profesores, ingenieros o trabajadores de la
construccion, informaticos, cocineros, electricistas, carpinteros, soldadores,
mecanicos y reparadores, esas carreras seran las mas demandadas en los proximos
afos, segiin el Servicio Publico de Empleo de Suecia, Arbetsformedlingen.

Algunas carreras seran mas dificiles de encontrar trabajo que otras. A saber,
areas como las comunicaciones, el diseno, las artes e incluso el comercio
minorista.
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Mismatch priority occupations

— Sweden

Shortage occupations Surplus occupations

Engineering professionals Humanities and arts professionals

Healthcare professionals Social sciences, law, trade and administration
professionals
ICT professionals
Journalists, human resource specialists, social
Education professionals scientists, administration officers

Mining

Espaiia: En cuanto a las industrias. Los mas populares son los relacionados
con la logistica, el marketing digital, el comercio electronico y los servicios
sociales.

Lituania: El area mas popular entre los estudiantes de FP en 2018 fueron
las especialidades técnicas. La formacion profesional relacionada con los
servicios (servicios de hosteleria, restauracidon, peluqueria y belleza) fue la
segunda mas popular. El subgrupo mas popular fue el organizador del trabajo en
el marco de la formacion profesional en negocios y gestion. Como parte de la
profesion de arquitecto y constructor, muchos estudiantes han elegido el equipo
de construccion. Como parte de las clases de informacion y comunicacion, la
mayoria de los estudiantes eligieron la tecnologia informatica y la alfabetizacion
informatica. En 2018, la mayoria de los estudiantes eran hombres en los siguientes
cursos profesionales: servicios de transporte, ingenieria mecanica, arquitectura y
construccion. Los cursos en los que predominaban las mujeres eran: trabajo social,
servicios y formacion profesional relacionada con la sanidad.
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Conclusion: En Grecia hay una demanda especial de especialistas en el
ambito de las TIC, el comercio mayorista y minorista y los productos
farmacéuticos. En el ambito de las TIC, hay una gran demanda de desarrolladores
de software con conocimientos de lenguajes de programacion especificos,
administradores de sistemas, disefiadores y desarrolladores y administradores de
bases de datos. En el comercio mayorista y minorista, se demandan ingenieros
con conocimientos integrales (por ejemplo, idiomas extranjeros, habilidades de
venta, atencion al cliente y soporte técnico).

Segun el Servicio Publico de Empleo de Suecia, las enfermeras, los
profesores, los ingenieros, los trabajadores de la construccion, los especialistas en
informatica, los cocineros, los electricistas, los carpinteros, los soldadores, los
mecanicos y los reparadores seran los mas demandados en los proximos afnos. Y
los especialistas en campos como la comunicacidn, el disefio, el arte o el comercio
minorista tendran mas dificultades para encontrar trabajo.

En Espana, los sectores mas demandados son la logistica, el marketing
digital, el comercio electronico y los servicios sociales.

Los especialistas en especialidades técnicas son los mdas populares en
Lituania. La segunda profesion mas popular esta relacionada con el sector
servicios (servicios de hosteleria, restauracion, estética y peluqueria). En 2018,
los hombres eligieron especialidades como servicios de transporte, ingenieria
mecanica, arquitectura y construccion. Las mujeres eligieron trabajo social y
atencion sanitaria.

1. El nivel de conocimientos de los titulados tras su graduacion para el
empleo, asi como las teorias y practicas que necesitan los licenciados
antes del trabajo.

Grecia: Los graduados informan de la falta de aplicacion practica de sus
conocimientos durante los estudios, por lo que necesitan tener experiencia
practica.

Suecia: Seglin las estadisticas, la mayoria de los estudiantes estan
satisfechos con los conocimientos y habilidades adquiridos en la universidad, que
aplican en el trabajo.

El 70% de los estudiantes calificod de 4 a 5, lo que significa que las
competencias adquiridas se ajustan completamente a las necesidades en el trabajo.
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EXPERIEMCES OF HOW THE EDUCATION
AND CURRENT JOBS MATCH UP

SCALE 1-5

5 30%
4 40%
I %
2 1%
1 15%

I= OK MATCH, 5 = PERFECT MATCH

Espaiia: existe una asignatura de "Orientacion Laboral" en todas las
especialidades. Por otra parte, el tutor de cada grupo dedica clases a la orientacion
profesional.

Grecia: se ofrecen formaciones de 2,5 afios acreditadas por el Organismo
Nacional de Acreditacion, que también se encarga de expedir los certificados
nacionales. La formacion incluye tanto clases presenciales como WBL (2 afios /
0,5 afios)

Lituania: el 30% del curso consiste en teoria y el 70% en practica. Los
estudiantes estan satisfechos con los conocimientos que han adquirido durante el
periodo de estudio.

Conclusion: casi todos los paises encuestados sefialan que la mayoria de
los estudiantes estan satisfechos con los conocimientos y habilidades adquiridos
en la universidad. Sin embargo, los titulados de las escuelas de formacion
profesional griegas sefalan la falta de aplicacion practica de sus conocimientos
durante los estudios, por lo que desean tener mas experiencia practica durante los
mismos.

2. (Cuanto tiempo se tarda en encontrar un trabajo tras la
graduacion?

PROMEA: Los informes sugieren que el tiempo medio de espera para
encontrar un trabajo después de la graduacion es de 1 a 2 afios debido a: a)la
preferencia de las personas por no seguir su campo de estudios
b)las altas tasas de desempleo en los graduados.
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En 2018, el 64% de las mujeres jovenes con estudios superiores estaban
empleadas, frente al 79% de los hombres jovenes. Aunque el empleo ha
disminuido tanto para los hombres como para las mujeres desde 2008, es mas
dificil para las mujeres encontrar empleo.

Suecia: el 89% encuentra trabajo en los 6 meses siguientes a su graduacion

EMPLOYMENT NINE MONTHS AFTER GRADUATION *

I

EMPLOYED CONTINUING THEIR SEEKING
BO% EDUCATION 5,5% EMPLOYMEMNT 5,5%

TIME ELAPSED BEFORE TO FINDING THEIR FIRST JOB *

» V27

PRICR TO -3 MONTHS 3-6 MONTHS
GRADUATION 43% 34% %
> 6 MONTHS JOBSEEKER STUDENT
1% 5,9% 5,5%

THE FIRST JOB AFTER GRADUATING WAS FOUND VIA

SPONTANEOQUS AD NETWORKING
APPLICATION 15% 46% 39%

P..

Espaiia: El 30% se queda en la empresa donde hace las practicas. El 20%,
en un ano.

Grecia: En algunas profesiones (p. ej., mecanico de coches) no hay
suficientes titulados para cubrir la demanda, por lo que nuestros titulados
empiezan inmediatamente. En otras profesiones (por ejemplo, en el sector
audiovisual) puede tardar un poco mas.

Lituania: Dos meses después de la graduacion, empiezan a recoger datos
sobre los graduados que han encontrado trabajo. Y normalmente los titulados ya
estan trabajando en ese momento.

Conclusion: En Grecia, el tiempo medio de espera para la busqueda de
empleo tras la graduacion es de 1 a 2 afios. En Suecia, el 89% de los titulados
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encuentra un trabajo en los 6 meses siguientes a su graduacion En Espafia, el 30%
de los titulados se queda a trabajar en la empresa donde hizo las practicas. En
general, el 20% de los licenciados espafioles encuentran trabajo en un afno. En
Lituania, dos meses después de la graduacion, se recogen los datos de los
graduados que han encontrado trabajo. Y normalmente los licenciados ya estan
trabajando en ese momento

Seleccion del area de adaptacion/intervencion y seguimiento de la
aplicacion de los cambios y del curso de la adaptacion institucional

Padres y alumnos: El seguimiento de los graduados ofrece a los padres y a los
futuros estudiantes la oportunidad de elegir una profesion demandada en la
sociedad y en el mercado laboral. También ayuda a elegir una institucion de
educacion superior que proporcione las habilidades, conocimientos y capacidades
necesarias para obtener la profesion sonada. A través del seguimiento, los padres
y los estudiantes pueden supervisar los cambios en el mercado laboral y los
cambios en los planes de estudio de los estudiantes en los institutos de educacion
superior.

Institutos de ensefianza superior y profesional: Establecer un paralelismo entre
las expectativas y los resultados, comprobando la justificacion de los resultados
previstos. Complementar y coordinar los planes de estudio para proporcionar a
los estudiantes las habilidades y conocimientos necesarios. Comprobar los
programas y las formaciones que funcionan bien y pueden seguir existiendo, asi
como los programas que deben ser interrumpidos, mejorados o sustituidos. Esto
permitira satisfacer las necesidades del mercado laboral.

Formadores: Los datos permiten mejorar la oferta, los métodos y las tareas de los
formadores. El seguimiento permite a los formadores sacar conclusiones sobre los
programas que deben cambiarse, sustituirse, desarrollarse, utilizarse eficazmente,
etc.

Agencias de control de calidad: Utilizacion de los datos como método de
verificacion y control de las instituciones de ensefianza superior y profesional.

Mercado laboral: restando el nimero de estudiantes que trabajan en la
especialidad y se desarrollan en otros sectores. Los datos permiten comprender en
qué medida el sistema educativo proporciona las competencias necesarias para el
mercado laboral.

28



Co-funded by the e . .
e Pigiuiine ﬁ Folkuniversitetet

of the European Union Kursverksamheten vid Uppsala universitet

Politicas gubernamentales en el ambito de la educacion: determinar en qué
medida los programas financieros tienen un impacto en el rendimiento estable.
Ademas, comprobar la eficacia de los nuevos programas que se necesitan en el
mercado laboral.

Pasos para seleccionar nuevos programas que seran relevantes en
el mercado laboral después de la graduacion

La eleccion de una profesion es una etapa importante en la vida de todos. Es una
cuestion que debe abordarse con la mayor responsabilidad posible, porque es
importante encontrar no so6lo una profesion interesante y bien remunerada, sino
también con demanda en el mercado laboral.

";Quién ser?" y ";En qué tipo de carrera te ves?" - son una de las principales
cuestiones que se plantean en los jovenes estudiantes a la hora de elegir una futura
profesion. Al fin y al cabo, de su decision depende el futuro de los jovenes. El
problema de elegir una profesion siempre ha sido dificil. Hoy en dia, cuando
aparecen en el mercado laboral cada vez méas profesiones y especialidades nuevas,
de las que nadie habia oido hablar antes, la eleccion de la profesion se hace mas
que dificil.

El mercado laboral moderno tiende a sustituir el trabajo fisico humano por
maquinas y robots. Estos cambios a gran escala estan directamente relacionados
con el avance tecnologico de nuestro siglo. La tecnologia informatica, la
inteligencia artificial, la nanotecnologia, el desarrollo de la realidad virtual y la
ingenieria genética nos dictan nuevas profesiones de gran demanda. Muchas
especialidades estan siendo sustituidas por las tecnologias modernas, el trabajo
humano se automatiza al maximo. Por eso el tema de las profesiones populares
sigue siendo relevante y apasionante.

La automatizacion es una de las principales razones de los cambios significativos
en el ambito de las profesiones. Seguin las investigaciones, el 50% de la actividad
econdmica estara automatizada en 2035-2055. En 6 de cada 10 profesiones
diferentes existe una tendencia similar: al menos el 30% de las tareas de estas
profesiones pueden ser automatizadas.

El cambio también se ve afectado por el rapido envejecimiento de la poblacion.
En particular, se espera que para 2050 el nimero de personas mayores de 60 afios
en la Tierra se multiplique por lo menos por dos.

También influyen los nuevos formatos y enfoques: el nimero de autébnomos y
profesionales que se reunen para trabajar en un mismo proyecto es cada vez
mayor. Estos cambios inciden en el hecho de que existe una demanda de
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especialistas con habilidades y destrezas desarrolladas de diferentes tipos. Los
retos y las crisis mundiales obligan a la humanidad a pensar en el futuro de hoy.
Segun las estadisticas, la poblacion de la Tierra en 2050 aumentard a 9.000
millones de personas, y en 2100 a 11.200 millones.

(Qué hay que tener en cuenta al elegir una profesion?

En primer lugar, los candidatos deben sopesar todos los pros y los contras,
evaluar las distintas profesiones en funcion de sus ventajas y sus inconvenientes.
Hay que pensar en las siguientes cuestiones:

1. Haz una lista de profesiones relevantes

Haz una lista de profesiones que te gusten, que sean interesantes, en las que te
gustaria trabajar, que te convengan.

2. Haz una lista de requisitos para la profesion elegida
Haz una lista de tus requisitos:
- la profesion elegida y la futura ocupacion;
- la profesion elegida y los valores vitales;
- la profesion elegida y los objetivos vitales;
- la profesion elegida y los temas de actualidad;
- la profesion elegida y el empleo real en la especialidad;
- el nivel de formacion deseado
- la profesion elegida y mis aptitudes y capacidades;
- el contenido, la naturaleza y las condiciones de trabajo deseadas.
3. Determinar la importancia de cada requisito

Determine la importancia de todos estos requisitos. Tal vez haya requisitos menos
importantes que, en general, puedan ignorarse.

4. Evaluar su conformidad con los requisitos de cada una de las profesiones
correspondientes

Ademas de los requisitos que tiene para la profesion, también estan los requisitos
de la misma. Analice si ha desarrollado cualidades profesionales, si sus
capacidades intelectuales, caracteristicas psicologicas, estado de salud cumplen
con los requisitos de la profesion.
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5. Calcula y analiza los resultados

Analiza qué profesion de toda la lista es mas adecuada para ti en todos los
aspectos.

6. Comprueba los resultados

Para asegurarte de que tu razonamiento es correcto, comenta tu decision con
amigos, padres, profesores, un psicdlogo, un asesor profesional.

7. Demanda en el mercado laboral

A la hora de elegir una profesion, evalua las posibilidades de empleo en el futuro.
Para ello, puedes buscar estadisticas en Internet. A partir de ellas aprenderas qué
profesiones necesita la sociedad hoy en dia.

8. Oportunidades de empleo

Esto incluye la demanda de profesiones en el mercado laboral y la oportunidad de
conseguir un trabajo en un lugar determinado. Por ejemplo, tienes una
especialidad poco comun. Pero el lugar en el que vives no necesita este tipo de
especialistas. La salida es trasladarse a otro lugar y conseguir alli la profesion
deseada. La eleccion de la profesion también depende del estilo de vida, el lugar
de residencia y las condiciones de trabajo. Escoge por ti mismo el trabajo que
puedas hacer sin romper tu vida.

9. Identificar los principales pasos practicos para el éxito

Asi pues, has tomado una decision, ahora es importante determinar: en qué centro
educativo podras recibir formacién profesional, como desarrollar cualidades
profesionalmente importantes, como puedes adquirir experiencia practica en esta
especialidad, como aumentar tu competitividad en el mercado laboral.

10. Internet puede ser util para elegir una profesion

Puedes hacer pruebas de orientacién profesional. La principal tarea de la
orientacion profesional es ayudar a los jovenes modernos a abordar
conscientemente la eleccion de la futura profesion en funcidon de las tendencias
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psicoldgicas individuales; mostrar la situacion real con la escasez de profesionales
en el mercado laboral.

Top - 10 habilidades que, seglin la investigacion, seran relevantes en los proximos
anos

Top — 10 Habilidades
En 2015: En 2020:

1. Solucioén integral de problemas 1.Solucidn integral de problemas
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2. Interaccidn con las personas 2. Pensamiento critico
3. Capacidad de gestion de personas 3. Creatividad
4. Pensamiento critico 4.Capacidad de gestion de personas
5. Capacidad de negociacion 5.Interaccion con las personas
6. Control de calidad 6. Inteligencia emocional
7. Orientacion al cliente 7. Valoracion propia y toma de decisiones

8. Evaluacion propia y toma de decisiones = 8. Orientacion al cliente

9. Escucha activa 9.Capacidad de negociacion

10. Creatividad 10.Flexibilidad mental

Para seguir siendo relevante en el mercado laboral, primero debes dominar estas
10 valiosas habilidades. ;Coémo comprenderlas?

Deja que los principiantes prueben diferentes profesiones antes de emprender una
formacion especializada. Las practicas y el voluntariado serdan de gran ayuda.

El segundo consejo es aprovechar una variedad de cursos gratuitos en linea, que
ayudaran a dominar las habilidades estrechas con la ayuda de compaifieros
entusiastas, y en YouTube hay innumerables canales utiles. Las habilidades
informaticas pueden descargarse en linea en CodeCademy y otros recursos.
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Tercera recomendacion - asistir a actividades educativas fuera de linea para
adultos y niflos, y a numerosos cursos para empresas de TIC, incluso gratuitos.
También deberias suscribirte a las paginas de espacios creativos, plataformas y
bibliotecas en las redes sociales, donde se celebran regularmente encuentros
educativos para todos.

Por ultimo, cuando decidas tus prioridades para el futuro préximo, empieza a
asistir a formaciones y conferencias especializadas. Cuantas mas competencias
adquieras, mas posibilidades tendras en el mercado laboral en el futuro.

Conclusion

Los procesos de democratizacion de la sociedad moderna exigen mecanismos
cualitativamente nuevos para gestionar todos los niveles, tipos y componentes del
sistema educativo. El sistema europeo de formacion profesional se enfrenta a una
serie de retos:

- en primer lugar, la globalizacion, que fomenta una competencia feroz en la lucha
por los recursos, incluido el personal cualificado

- en segundo lugar, la informatizacion de la sociedad, que acelera el ritmo de
actividad y desarrollo de la educacion

- en tercer lugar, los cambios demograficos que exigen una rapida adaptacion de
las instituciones educativas a las actividades en las nuevas realidades
demograficas y sociales.

Por lo tanto, las organizaciones educativas se estdn moviendo hacia el uso de
modelos innovadores de desarrollo, es decir, el desarrollo y la aplicacion de
nuevos principios, formas, métodos y tecnologias para la gestion de las
actividades de las instituciones educativas.

Para garantizar un sistema eficaz en la formacidon profesional, es necesario
establecer y mantener una conexidén con las expectativas y responsabilidades
reales en el lugar de trabajo.

A menudo, las caracteristicas de la mano de obra no cumplen con los requisitos
modernos para su formacion profesional, el trabajo, la tecnologia, la movilidad y
la eficiencia para garantizar la estabilidad econdémica en general. Por lo tanto,
existe un alto nivel de desempleo forzoso.

Este documento examina los procesos y mecanismos de seguimiento del
rendimiento de los titulados como método para obtener informacion sobre la
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eficacia de la institucidn a la hora de preparar a los estudiantes para trabajar en
una determinada profesion.

El documento también contiene el nivel de empleo de los graduados, el tipo de
empleo, las habilidades requeridas por el mercado laboral, los métodos paso a
paso para elegir la profesion deseada, la seleccion del area de
adaptacion/intervencion y el seguimiento de la aplicacion de los cambios y el
curso de la adaptacion institucional pasos para seleccionar nuevos programas que
seran relevantes en el mercado laboral después de la graduacion y mas.

Ademas, se establece el nivel de satisfaccion de los graduados, y en algunos casos
de los empleadores, con la formacion recibida. El protocolo revisa el estudio y la
revision de las normas de desglose de datos. Cuatro paises participaron en este
estudio (Grecia, Suecia, Lituania y Espaiia).

Los resultados del estudio muestran que entre el 60y el 70% de los titulados tienen
un empleo satisfactorio durante los seis meses posteriores a su graduacion y entre
las principales causas de desempleo (15%), la formacion continua. El 81% de los
licenciados empleados trabajan en la profesion adquirida.

El rapido desarrollo de la alta tecnologia tiene un gran impacto no sélo en el modo
de vida, sino también en la eleccion de la futura profesion. Muchas personas se
interesan por la pregunta: ;se seguirdn demandando las profesiones actuales en el
futuro?

Ahora hay muchas profesiones que antes no existian. Los estudiantes actuales
dominan especialidades completamente nuevas. La juventud moderna busca
adquirir una variedad de conocimientos y habilidades para dominar con éxito
todos los productos del progreso tecnologico.

TOP-10 profesiones del futuro:

Disefiador de realidad virtual y aumentada

Bioingeniero

Arquitecto de ciudades inteligentes

Especialista en proteccion de bases de datos de informacion
Robdtica

Nanotecndlogo

Desarrollador de software y hardware

Logista

b A i et
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9. Especialista en proteccion del medio ambiente
10. Especialista en marketing y ventas

La aparicion de nuevas profesiones estd asociada al rapido desarrollo del progreso
cientifico y tecnologico. Hace unas décadas, la mano de obra era muy demandada,
y ahora el mercado laboral mundial quiere ocuparse de las capacidades
intelectuales del ser humano.

Segin los expertos mundiales, hay consenso en que las especialidades mas
populares serdn las relacionadas con las tecnologias innovadoras y digitales. Se
necesitardn en todo momento especialistas con creatividad, inteligencia y
capacidad para tomar las decisiones correctas en situaciones imprevistas.
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